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BAZA CONCEPTUALA

Proiectul este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

e Legeanr.1/2011 - Legea Educatiei Nationale;

e OMEN.CS. nr. 5079/2016 - privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, modificat, completat cu OMEN 3027_2018

e O.MEN.C.S. nr.4742/2016- Statutul elevului

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75 / 2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

o Legeanr.29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/ 2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatamant;

° Guvernul Romaniei, Programul de guvernare 2017-2020, capitolul Politici in domeniul
Educatier,

e  Raportul comun 2012 al Consiliului si al Comisiei privind punerea in aplicare a cadrului
strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (ET 2020)

e OME.CT.S. nr. 3753 / 09.09.2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul
national de invatamant;

e OMECT.S. nr. 4865/ 16.08.2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru
stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din inspectoratele scolare,
unitati de invatamant, unitati conexe, precum si a personalului de indrumare si control din
inspectoratele scolare si a personalului didactic din casele corpului didactic.

e OME.CT.S. nr. 3811 / 2011 pentru aprobarea Comisiei de monitorizare si indrumare
metodologica cu privire la sistemul de control managerial al Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului.

e  Ordinul 600 / 2018 pentru aprobarea Codului Controlului Intern;

e OMEC 5447/31.08.2020, ROFUIP 2020

e  Ordinul 5487/1494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul
unitatilor/institutiilor de invatamant in conditi de siguranta epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2
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CAPITOLUL I: DIAGNOZA

I.1 Argument

Schimbarea planului cadru pentru gimnaziu, incepand cu anul scolar 2017-2018 a
generat noi oportunitati dar, in acelasi timp, si alte cerinte in activitatea profesorilor de la clasa
cat si in evolutia in cariera si formarea continua. Educatja a devenit in mod evident si subiect de
preocupare publica, prin modul in care, an de an, incepand cu dezbaterile preliminare din
primavara anului 2016, la nivel de catedre metodice, arii curriculare, consilii profesorale, consilii
consultative la nivel de discipling, sindicate, s-a incercat sa gaseasca solutii potrivite pentru
numarul de ore, tipuri de discipline si continuitatea predarii integrate si la nivel gimnazial, totodata
si pentru alinierea la cerintele europene. Deci P.D.I. este un instrument de lucru care ia in
considerare centrarea eforturilor pe gestionarea schimbarilor in domeniul educational: la nivelul
documentelor curriculare, in procesul de predare - invatare- evaluare, in formarea continua si in
evolutia in cariera, informatizarea sistemului educational, asigurarea calitati in educatie,
asigurarea integrarii si a incluziunii scolare a elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor
proveniti din medii defavorizate. Abordarea realista a fenomenului educational devine preocupare
de baza, de la nivel national pana la nivel local si, binenteles, in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare: abordarea
integrata a continuturilor. Apetenta pentru studiu unui concept nu mai poate fi unidirectionala.
Conceptele se studiaza interdisciplinar inca de la inceputul clasei pregatitoare, dezvoltand
copilului géndirea critica, astfel invatarea este rezultatul unei convingeri proprii $i prin motivatji
situationale. n acest fel se atinge si alt obiectiv important UE si national: reducerea abandonului
scolar, prin parasirea timpurie a scolii, obiectiv atins prin cresterea atractivitatii disciplinelor
predate.

Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.l. sunt acelea ca invatamantul trebuie
sa joace un rol fundamental in consacrarea societatii globale a cunoasterii $i a unei societati a
invatarii pe tot parcursul vietji.

in mod deosebit invatarea pe tot parcursul vietii trebuie abordata ca o necesitate obiectiva
absoluta impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Progresul inseamna
schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar si
disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge
invatamantul obligatoriu atinge urmatoarele tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a
face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si orice tip de comunitate.

Implementarea principiului egalitatii de sanse in educatie, imbunatatirea performantelor

educationale, abilitatilor si competentelor tuturor copiilor si tinerilor, prin accesul la un sistem de
5
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educatie de calitate, relevant si incluziv sunt cheia pentru crestere economica si prosperitate.
Scoala devine o premisa a implementarii principiului egalitatii de sanse in educatie abilitatilor si
competentelor tuturor copiilor si tinerilor, prin accesul la un sistem de educatie de calitate,
relevant si incluziv care sunt cheia pentru crestere economica si prosperitate. In conditiile unui
declin demografic accentuat, reducerea abandonului scolar, care a atins cote ingrijoratoare si
este in crestere, a devenit un deziterat important al scolii, punand accent pe valorificarea
potentialului fiecarui copil.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatamént constituie un generator de
avantaje, in conditiile respectarii diversitatji regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie de un
sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea
la toate nivelurile si de asemenea sa dezvolte competentele lingvistice si digitale ale tuturor
elevilor.

Ne bazam in demersul nostru de concepere al unui P.D.I. specific pentru Scoala
Gimnaziala “Regina Maria” Arad, pe continuitatea fireasca cu P.D.l. —ului din perioada 2014-
2019, pe Programul de Guvernare 2017-2020 - Politici in domeniul Educatjei, P.D.l. al [.S.J. Arad
2019-2024, precum si pe evaluarile proprii in ceea ce priveste situatia in care se gaseste scoala
noastra.

Echipa manageriala , impreuna cu tofi colegii, a ajuns la concluzia ca sunt necesare ca
fintele sa fie pastrate ca semn de continuitate cu P.D.I. —ul trecut, dar cu obiective noi, iar
viziunea si misiunea scolii sa fie adaptate la noile conditii locale si nationale in care functioneaza
scoala.
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1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN
l.2.a. Prezentarea generala a unitatii de invatamant:

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala , Regina Maria” Arad

Adresa unitatii: Arad, strada Miorita nr. 9/A

Localizarea geografica scolii: Unitatea scolara este situata in cartierul Micalaca, un cartier
mare, important, aflat la estul orasului, la intrarea in orasul Arad dinspre orasul Deva.

l.2.b. Populatia scolara pentru perioda septembrie 2014- august 2019:
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POPULATIE SCOLARA LA NIVEL
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in anul scolar 2018-2019:

s+ 511elevi: 302 elevi la primar, 209 la gimnazial

s 21 clase: 12 clase invatamént primar si 9 clase invatamant gimnazial, dintre care- 6 clase
cu studiul intensiv engleza

+» Mediul de provenienta: urban

1.2.c. Personalul scolii pentru perioda septembrie 2014- august 2019:

Posturi didactice
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Numar posturi

Posturi didactice auxiliare

2,05
2
1,95
1,9
1,85
1,8
1,75
1,7
1,65
1,6

N

N

2014-
2015

2015-
2016

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

Posturi didactice
auxiliare

1,75

1,75 2

Numar posturi

Posturi personal nedidactic

2014-
2015

2015-
2016

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

Posturi personal
nedidactic

4,5

3,5

in anul scolar 2018-2019:
¢ 29,66 posturi didactice

Total Angajati pe perioada Din care ocupate cu personal care are gradul:
cadre
didactice | nederminata | determinata | Fara | Debutant Def. |1 | Dgctor N | Necalificat
statut stiinte
Invatatori 19 4 _ ) A ) e |- -
Profesori 21 12 9 - ” ) 4 13- -
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in unitatea scolara exista un profesor logoped, psiholog (consilier scolar) si un profesor
de sprijin.
+¢ 2 posturi personal auxiliar -
0,75 secretar (0,25 post blocat)
0.5 biblitecar
0.5 contabil sef
++ 3,5 posturi nedidactic - 3 ingrijitoare (0,5 post blocat)

Calitatea personalului didactic:

+ Calificate -33 cadre didactice

¢ Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 10 cadre didactice s-au inscris, pe
parcursul anului scolar la cursuri de formare acreditate sau avizate.

+¢+ Continuarea studiilor: s-au remarcat 2 cadre didactice (Toma Alexandra , Brade Diana)
prin aprofundarea studiilor masterat si a doua facultate.

+»» Profesori metodisti 2 cadre didactice: 1 profesori metodisti pentru invatamantul primar, 1
profesor metodist pentru limba engleza.

+» Profesori formatori 5 cadre didactice, dintre care, prof. Cosma Stanca si prof. Gavrea
Luminita formatori ai proiectului international Criss 2020.

+» Profesori mentori 3 cadre didactice pentru practica pedagogica a studentiilor U.A.V.Arad

(pentru profesori invatamant primar, mentor prof. inv. primar Antoneac Mariana) si U.V.V.G.

Arad (pentru profesori de limba engleza, mentori prof. Cosma Stanca si prof. Groza Mirela)

Formarea continua si evolutia in cariera in ultimii 5 ani scolari:

NUMELE $I CURSURI DE CURSURI DE CURSURI DE CURSURI DE CURSURI DE
PRENUMELE |FORMARE 2014-2015 |FORMARE 2015-2016 | FORMARE 2016-2017 FORMARE 2017-2018| FORMARE 2018-2019

Personalul didactic din
isistemul de invatamant
preuniversitar si
universitar de stat -
lanchici Corina -  |promotor al invatarii pe
Elisabeta tot parcursul vietii

10



VIDA DANIELA
ELENA

L, ABILITAREA
CURRICULARA A
CDRELOR
DIDACTICE DIN
INVATAMANTUL
PRIMAR PENTRU
CLASA
PREGATITOARE" curs
rganizat de CCD
RAD, 4-5 sept 2014,
deverinta nr.419-181
in 20.10.2014

Scoala Gimnaziali ,,Regina Maria” Arad

Str. Miorita nr. 9A
tel: 0257262762, fax: 0257262762

ECHIVALARE GRAD
DIDACTIC |, adeverinta
nr 967/04.10.2016, 90
credite profesionale
transferabile

e-mail: scoalal2arad@yahoo.com

CURS :,, UTILIZAREA
MICROSOFT EXCEL IN
ELABORAREA
DOCUMENTELOR
SCOLARE", CCD
IARAD, 24 ore formare,
adev nr.37-20 din
26.01.2017

ICURS: ,,
DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
PRIN PROGRAMUL
ERASMUS+", CCD
IARAD, adeverinta
nr.89-22/23.02.2017

INTERVENTIE SI

METODE DE LUCRU
PENTRU COPIII CU
DIFICULTATI DE
INVATARE, curs
lacreditat cu 15 credite

GAVREA
LUMINITA

MANAGEDU —
UTILIZAREA
PLICATIILOR DE
MANAGEMENT
EDUCATIONAL,
Dezvoltare
Institutionala prin
Programul Erasmus +,
Proiect Safer Internet
Plus, Incluziunea
levilor cu CES in
scolile de masa

Consolidarea si
lextinderea abordarii de
predare a fizicii bazate
pe IBL, MEDPRO-
Management
leducational si
dezvoltare
profesionala,

Calitate in evaluare si
lexaminare (CEE),
CRISS 2020

Folosirea utila, creativa
si sigura a Internetului
de catre copii

Nisulescu Diana

Didactica matematicii si
lexplorarea mediului
t.clasa I" 05.06.15

Valceanu Anigoara

1. Predarea valorilor
nationale si europene
in Tnvatamantul
prescolar si primar;
2.Metode si procedee
specifice de lucru cu
icopiii cu CES integrati
in scolile de masa;
3.Elemente de
didactica integrata in
invatamantul prscolar si
primar; 4.Metode active
de
predare/invatare/evalua
re; 5.Personalul
didactic-promotor al
invatarii pe tot

arcursul vietii

Hajdu Melinda

Formarea
icompetentelor civic -
leuropene prin
abordarea
interdiscipinara Cercei
pedagogic al
invatatorilor din zona

Arad E

Utilizarea Microsoft
Excel in elaborarea

documentelor scolare

Dezvoltarea
Institutionala prin

Programul Erasmus +

11



SIDA-ROMAN
MARCELA-DANA

Personalul didactic din
isistemul de invatamant
preuniversitar si
universitar de stat-
promotor al invatarii pe
tot parcursul vietii

Scoala Gimnaziali ,,Regina Maria” Arad

Str. Miorita nr. 9A
tel: 0257262762, fax: 0257262762

P2: Managementul
conflictului ideatic
religios - ciclul
gimnazial

e-mail: scoalal2arad@yahoo.com

Utilizarea Microsoft
Excel in elaborarea
[documentelor scolare;
[Tehnici inovative de
leducatie; Managementul
iconflictelor din mediul
iscolar - Nivel Il

Interventia sistemica
in educatia pentru
sanatate

Educatia prin
cunoasterea
functionarii creierului

ANTONEAC
MARIANA
ADRIANA

1) Proiect POSDRU —
"Competitivitate si
calitate Tn cariera
didactica”; TOTAL 80
CREDITE; 2) Proiect
POSDRU — "Personalul
didactic din sistemul de
invatamant
preuniversitar si
universitar de stat -
promotor al invéatarii pe
tot parcursul vietii”;
[TOTAL 5 CREDITE

IAbilitarea curriculara a
cadrelor didactice din
invatdmantul primar
pentru clasa
regatitoare

Utilizarea Microsoft
Excel in elaborarea
documentelor scolare

1) LEADERSCHOOL:
Management,
Leadership,
IComunicare; 2)
Leadership si
management pentru
un Tnvatamant
performant; TOTAL 60
ICREDITE

Florea Alexandra
Diana

Elemente de didactica
integrata in
invatamantul prescolar
isi primar; Metode
lactive de predare-
invatare-evaluare
ladaptate; Metode si
procedee specifice de
lucru cu copiii cu CES
integrati in scolile de
masa;

Predarea valorilor
nationale si europene
in invatamantul
prescolar si primar;
Competitivitate si
calitate in cariera
didactica;

Utilizarea Microsoft
Excel in elaborarea
documentelor scolare;

Milas Flavius loan

Proiectul ,Personalul
didactic din sistemul de
invatamant
preuniversitar si
universitar de stat

Utilizarea Microsoft
Excel in elaborarea
documentelor scolare

Management
leducational

Leaderschool:
Management,
Leadership,
IComunicare

Mijloianu Andrea-
Carolina

1. Curs online - "A
invata sa inveti", 23
laugust 2017/2. Curs de
formare avizat MENCS -
'‘Dezvoltare
Institutionala prin
Programul Erasmus+",
23.02.2017

Atelier de lucru -
'Elaborarea,
implementarea si
diseminarea proiectelor
educative incluse in
IC.A.E., octombrie 2018

Luminoso Anca
Diana

Curs pentru clasa
regatitoare

12
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[Tehnici inovative in

leducatie; Utilizarea Interventia sistemica |Leaderschool:
Microsoft Excel in in educatie pentru Management,
elaborarea sanatate; Curs de Leadership,
Groza Mirela documentelor scolare  formator comunicare
LEADER SCHOOL:
ICURS DE MANAGEMENT,LEAD
KUHAREK TEHNICI INOVATIVE INFORMATOR IN ERSHIP SI
FLORINA EDUCATIE ICADRUL CCD ICOMUNICARE
Predarea valorilor
nationale si europene
in invatamantul
prescolar si primar;
Elemente de didactica
integrata in
invatamantul prescolar
si primar; Metode
lactive de predare-
invatare-evaluare
ladaptate; Metode si
procedee specifice de
lucru cu copiii cu CES
Burta lleana integrati in scolile de
Ramona Imasa,

RISTIN RAMONA

LEADERSHIP SI
MANAGEMENT
PENTRU UN
INVATAMANT
PERFORMANT"sI
,,LEADERSCHOOL:M
anagement
,Leadership,Comunica
re"

,,Educatia parintilor in
avantajul elevilor"si
,,Interventie si metode
de lucru pentru copiii cu
dificultati de invatare"

ELABORAE,
IMPLEMENTAREA, SI
DISEMINAREA
PROIECTELOR
EDUCATIVE INCLUSE
IN CALENDARUL
ACTIVITATILOR

EDUCATIVE;
LEADERSHIP SI EDUCATIA
ABILITATEA MANAGEMENT PARINTILOR IN
CURRICULARA A PENTRU UN AVANTAJUL
ICADRELOR INVATAMANT ELEVILOR,;
DIDACTICE DIN UTILIZAREA PERFORMANT ; INTERVENTIE SI
INVATAMANTUL MICROSOFT EXCEL INLEADERSCHOOL: |METODE DE LUCRU
PRIMAR PENTRU ELABORAREA MANAGEMENT, PENTRU COPIII CU
VASILIE SIMONA CLASA DOCUMENTELOR LEADESHIP, DIFICULTATI DE
DANIELA PREGATITOARE SCOLARE ICOMUNICARE INVATARE
IAbordarea copilului cu
CES in activitatea de
predare-invatare;
Utilizarea platformei
Moodle in activitatea
didactica; Parents and
[Teachers: Building
Dezvoltare Bridges; Developing
institutionala prin [Thinking Skills Trough
BAC CRISTINA rogramul Erasmus+; |Cultural Traditions
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Constientizarea a
Autismului; Curs
lacordare a primului

IAbilitarea curriculara a
cadrelor didactice din
invatamantul primar
pentru clasa

Scoala Gimnaziali ,,Regina Maria” Arad

e-mail: scoalal2arad@yahoo.com

Didactica limbii romane
nematerne si a

iteraturii romane pentru
iscolile/clasele cu
predare in limbile

Elena lgjutor pregatitoare minoritatilor nationale
,,Studiu privind
,,Personalul didactic  [optiunile scolare si
promotor al invatarii pe profesionale ale elevilor|,,Management
Buha Mihai tot parcursul vietii " claselor a Vlll-a " leducational "

l.2.d. Indicatori de evaluare a performantei scolare-cantitativ si calitativ

Progresul la Evaluarea Nationala pentru clasele a ll-a, a IV-a, a Vl-a

e inanul 2015
PROCENTAIJ
CU RASPUNS
CLASA | PROBA CORECT/TOTAL PARTIAL | INCORECT | LIPSA/ZERO
[ CITIT 89.39 1.70 3.41 1.14
I SCRIS 94.90 1.53 1.53 2.04
[ MATEMATICA 80.73 4.34 13.54 1.39
\Y LB. ROMANA 80.28 5.53 14.04 0.14
\Y MATEMATICA 75.53 2.77 21.06 0.64
LB.SI
VI COMUNICARE 52.45 |  42.45 0.00
VI MATE SI STINTE 50.42 | 23.61 25.83
e inanul 2016
PROCENTAJ
CU RASPUNS
CLASA | PROBA CORECT/TOTAL PARTIAL | INCORECT | LIPSA/ZERO
[ CITIT 80.96 3.26 11.66 0.17
[ SCRIS 82.31| 10.61 5.90 0.94
[ MATEMATICA 80.82 4.72 12.74 1.42
\Y LB. ROMANA 81.69 6.31 12.98 0.71
\Y MATEMATICA 75.19 0.32 19.87 2.05
LB. Sl
VI COMUNICARE 68.00 | 24.00 4.67
VI MATE SI STINTE 48.60 | 11.83 36.13
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e inanul 2017
PROCENTAJ
CU RASPUNS
CLASA | PROBA CORECT/TOTAL PARTIAL | INCORECT | LIPSA/ZERO
[ CITIT 95.31 1.76 2.20 0.59
[ SCRIS 88.70 7.66 2.82 0.81
[ MATEMATICA 91.26 0.94 6.32 0.81
\Y LB. ROMANA 87.41 6.67 5.63 0.30
\Y MATEMATICA 76.78 5.89 16.33 1.00
LB. Sl
VI COMUNICARE 70.34 | 24.83 4.83
Vi MATE SI STIINTE 50.22 | 12.22 37.33
e inanul 2018
PROCENTAJ
CU RASPUNS
CLASA | PROBA CORECT/TOTAL PARTIAL | INCORECT | LIPSA/ZERO
[ CITIT 88.54 2.37 6.10 0.87
[ SCRIS 80.48 | 13.18 6.34 0.00
[ MATEMATICA 72.95 1.94 22.72 5.94
\Y LB. ROMANA 88.89 5.97 4.86 0.42
\Y MATEMATICA 83.88 6.94 8.47 0.71
LB. SI
Vi COMUNICARE 98.92 | 34.31 6.77
Vi MATE SI STINTE 4349 | 19.05 37.04
e inanul 2019
PROCENTAJ
CU RASPUNS
CLASA | PROBA CORECT/TOTAL PARTIAL | INCORECT | LIPSA/ZERO
[ CITIT 91.33 2.30 7.40 1.02
[ SCRIS 79.59 |  16.33 3.06 0.00
[ MATEMATICA 83.85 2.34 13.54 0.26
\Y LB. ROMANA 90.86 6.02 3.13 0.00
\Y; MATEMATICA 76.16 9.13 14.16 0.55
LB.SI
VI COMUNICARE 84.55 | 11.82 0.00 3.64
Vi MATE SI STIINTE 64.44 8.67 0.00 26.89
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Situatia mediilor de admitere la liceu:

e-mail: scoalal2arad@yahoo.com

Adminereala | Media scolii Media maxima | Media minima
liceu din anul:

2016 6,62 9,63 4,79

2017 7,73 9,81 4,50

2018 6,99 8,87 4,67

2019 6,66 8,97 3,65

Situatia optiunilor dupa admiterea la liceu:

Ordinea Procentin anul | Procentinanul | Procentinanul | Procentin anul

optiunilor alese | 2016 2017 2018 2019

de absolventi

din fisa galbena

Optiunea 1 60% 50% 60% 36,11%

Optiunea 2 6,67 18,42 6,67 8,51

Optiunea 3 10 2,70 10 10,63

Optiunea 4 10 5,26 10 8,51

Optiunea 5 3,33 10,52 3,33 6,38

Optiunea 6 6,67 2,70 6,67 4,25

Optiunea 7 - 2,70 3,33 2,12

Optiunea 8 3,33 2,70 - 6,38

Rezultate gcolare in ultimii 5 ani scolari:
medii medii medii corigenti | neincheiati | repetenti | notela | notela
intre 5- intre 7- intre 9-10 purtare | purtare
6,99 8,99 sub7 7-9,99

2014- 21 135 321 2 7 7 0 15

2015

2015- 10 102 384 1 1 1 1 14

2016

2016- 6 17 348 1 4 3 0 15

2017

2017- 8 125 358 1 5 1 2 9

2018

2018- 21 162 287 3 0 6 7 26

2019
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Rezultate obtinute la olimpiadele si concursurile scolare:
Anul scolar 2017-2018
Diplome obtinute de elevi:

Tipul concursului/ Numele competitiei Locul Numele elevului Numele profesorului
competitiei coordonator
Olimpiada scolara Olimpianda de limba englez, etapa I Simandan Denisa Groza Mirela
judeteand Georgiana
Olimpiad scolara Olimpiada de biologie faza judeteand Il Isac Thaisa Horvat Luca
Olimpiada scolara Olimpianda de limba engleza, etapa Il Tascau Denisa Groza Mirela
judeteana
Concurs regional ,Ganduri, dorinte, planuri...de moment | Nagy Riana Kuharek Florina
sau de viitor”
Concurs regional ,Ganduri, dorinte, planuri...de moment I Geanta Evelina Kuharek Florina
sau de viitor”
Concurs judetean Prietenia, un dar minunat I Fudulu Alexandru Kuharek Florina
Concurs judetean Prietenia, un dar minunat Participare Geanta Evelina Kuharek Florina
Concurs judetean Prietenia, un dar minunat Participare llies Oana Kuharek Florina
Concurs regional de traditie | ,Numai cant si voie bunad” [ Stesco Eric Kuharek Florina
si umor
Concurs regional cultural- L-ai vazut cumva pe iepuras? I Zobu Denisa Kuharek Florina
artistic
Concurs regional L-ai vazut cumva pe iepuras? Il Ungur Sara Kuharek Florina
cultural-artistic
Concurs regional L-ai vazut cumva pe iepuras? M Mang lasmina Kuharek Florina
cultural-artistic
Olimpiada scolara Olimpiada de Religie Ortodoxa, etapa | Valcu Amalia Sida-Roman Marcela
locala
Concurs judetean ,Hristos in scoald-cunoastere si traire” I Coseri Oana Sida-Roman Marcela
Concurs judetean ,Hristos in scoala-cunoastere si traire” Il Zobu Denisa Sida-Roman Marcela
Concurs judetean ,Hristos in scoala-cunoastere si traire” 1l Zobu Denisa Sida-Roman Marcela
Concurs judetean de religie | ,Lasati copiii sa vind la ming” Il Miculit Viad Sida-Roman Marcela
Concurs judetean de ,Lasati copiii sa vina la mine” Mentiune Lazér loana Sida-Roman Marcela
religie
Concurs judetean de religie | ,Lasati copiii sa vind la ming” Mentiune Georgescu Alexandru Sida-Roman Marcela
Concurs judetean de religie | ,Lasati copiii sa vind la ming” Mentiune Prisecaru Georgiana Sida-Roman Marcela
Concurs judetean de religie | ,Lasati copiii s vina la mine” Mentiune Lazar loana Sida-Roman Marcela
Concurs local de religie ,Lasati copiii sa vina la mine” Mentiune Georgescu Alexandru Sida-Roman Marcela
Concurs local de religie ,Lasati copiii sa vina la mine” Mentiune Chiru Monica Sida-Roman Marcela
Concurs local de religie ,Lasati copiii sa vina la mine” Mentiune Geanta Eveline Sida-Roman Marcela
Concurs local de religie ,Lasati copiii sa vina la mine” Mentiune Lazar loana Sida-Roman Marcela
Concurs local de religie ,Lasati copiii sa vina la mine” Mentiune Prisecaru Georgiana Sida-Roman Marcela
Concurs local de religie ,Lasati copiii sa vina la mine” Mentiune Miculit Viad Sida-Roman Marcela
Concurs national ,Copildrie fericita” Il Vidican Janina Kuharek Florina
Concurs national de creatie | ,Un martisor pentru fiecare” I Maghici Madalina Kuharek Florina
artistica
Concurs national de ,Un martisor pentru fiecare” I Vidican Janina Kuharek Florina
creatie artistica
Concurs national ,Un martisor pentru fiecare” 1] Martis Simona Kuharek Florina
creatie artistica
Olimpiada scolara Lectura ca abilitate de viatd, etapa Mentiune Vidican Janina Kuharek Florina

judeteana

Concurs international ,Calator in Europa” 11l Mang lasmina Gal Ana-Maria
Concurs international ,Calator in Europa” Il Zobu Denisa Gal Ana-Maria
Concurs international ,Calator in Europa” Il Herman Andra Gal Ana-Maria
Concurs international ,Calator in Europa” Il Nagy Riana Gal Ana-Maria
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Concurs international ,Calator in Europa” Il Ardelean Andrei Sebastian | Gal Ana-Maria
Concurs international ,Calator in Europa” Il Balint Henrietta Gal Ana-Maria
Concurs international ,Calator in Europa” Mentiune Ungur Sara Gal Ana-Maria
Concurs international ,Calator in Europa” Mentiune Balogh Maia Gal Ana-Maria
Festivalul Stiintei editia a Experimente de fizica Participare Isac Thaisa Gavrea Luminita
Xl-a
Festivalul Stiintei editia a Experimente de biologie Participare Ghergar Denisa Horvat Luca
Xl-a
Festivalul Stiintei editia a Experimente de fizica Participare Horga Filip Caragea Loredana
Xl-a
Festivalul Stiintei editia a Experimente de chimie Participare Vidican Janina lanchici Corina
Xl-a
Concurs de culturd si »,Thanksgiving Day” M Stanciu Dragos Stefan Groza Mirela
civilizatie anglo-saxona Isac Thaisa

Tascau Denisa
Concurs national de arta ,Hristos a inviat’ Participare Vidican Janina Tolea Loredana
plastica
Concurs national de arta ,Hristos a inviat” Participare Porosnicu Manuela Tolea Loredana

plastica

Concurs national “PUBLIC SPEAKING” I Vidican Janina Cosma Stanca
Concurs national “PUBLIC SPEAKING” I Georgescu Alexandru Cosma Stanca
Concurs national “PUBLIC SPEAKING” Il Kuharek Raul Cosma Stanca
Concurs national “PUBLIC SPEAKING” Il Bordea Sebastian Cosma Stanca
Concurs national “PUBLIC SPEAKING” 1 Tanase Razvan Cosma Stanca
Concurs national “PUBLIC SPEAKING” 1 llies Razvan Cosma Stanca
Testare Cambridge KET Nagy Riana Cosma Stanca
Ungur Sara
Lingurar Daniela
Vidican Janina
YLE Panzaru Raul
Pecican Mihai
Testare Cambridge KET Tascau Denisa Groza Mirela
Simandan Denisa
Hrincescu Viad
Isac Thaisa
YLE Balint Henrietta

Cristea Nicolae — Andrei
Sinea Denisa- loana
Fica Mihaela

Zlat Yanis

Pastina Patrick- Rafael
Picu Giulia

Almasi Emma

Hardaut Darius — Nicolae
Cigherean Andrei

Rusu Robert
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Cimpan Andrei

Distinctii si diplome obtinute de scoala in anul scolar 2017-2018:

- Diploma, mentiune Spectacolului ,Povestea celor trei purcelusi” , Concursul regional de
traditie si umor ,Numai cant si voie buna”, profesor coordonator Kuharek Florina

- Diploma pentru merite deosebite in desfasurarea Concursului national de matematica

Lumina Math
- Diploma, Locul Il, Concursul national de dans sportiv

- Diploma de competenta si performanta scolara, Concurs scolar national de competenta si

performanta scolara Comper-Comunicare

Anul scolar 2018-2019
Diplome obtinute de elevi:

Tipul concursului/

Numele competitiei

Numele elevului

Numele profesorului

competitiei coordonator
Olimpiada Olimpiada Nationala de fizica Il Irina Razvan Caragea Loredana
Olimpiada Olimpiada Judeteana de fizica | Irina Razvan Caragea Loredana
Olimpiada Olimpiada Judeteana de matematica Il Irina Razvan Flavius Milas
Semimaraton Bizere Proba de desen Il Hudistean Marius
Semimaraton Bizere Proba de desen 1l} Lazar loana
Concurs international de ,Culorile toamnei” Il Chiru Monica Tolea Loredana
fantezie si indeménare
Concurs international de ,Culorile toamnei” I Popa Giulia Tolea Loredana
fantezie si indemanare
Testare Cambridge YLE Hajdu Eveline Cosma Stanca
Tampa Alexandra
Panzaru Raul
Luminosso Alessandro
Testare Cambridge KET Marc Denisa Cosma Stanca
Testare Cambridge PET Nagy Riana Cosma Stanca
Ungur Sara
Kuharek Raul
Bordea Sebastian
Stana Andrei
Georgescu Alexandru
Cultura si civilizatie anglo- Thanksgiving Day Nagy Riana Cosma Stanca
americana Ungur Sara
Georgescu Alexandu
Testare Cambridge YLE Carcalean Alexia- loana Groza Mirela
Tole lanis- Florin
Muntean Darius-Natan
Turcu Daniel- Valentin
Sinea Denisa- loana
Cristea Nicolae- Andrei
Fica Mihaela
Pastina Rafael- Patrick
Almasi Emma
Hardaut Darius- Nicolae
Testare Cambridge KET Tarlea Laurentiu
Testare Cambridge PET Miculitd Ariadna
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Distinctii si diplome obtinute de scoala in anul scolar 2018-2019:

- Diploma de competenta si performanta scolara, Concursul National Scolar Comper-
comunicare

- Diploma de participare la Simpozionul "Ce as vrea sa stiu despre situatii de urgenta?”, ISU
Arad, I1SJ Arad

- Centru de examinare Cambridge, Cambridge English Language Assessment

- Diploma de excelenta, Universitatea "Aurel Vlaicu, Arad

- Medalia Centenar, Primaria Municipiului Arad, Consiliul Judetean Arad

+¢ Frecventa elevilor in anii ultimii 5 ani scolari:

Clasa 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
pregatitoare 98,88% 99,43% 94,14% 98,33% 98,51%
I 99,32% 99,76% 97,95% 98,48% 99,35%
I 97,711% 99,96% 98,89% 98,24% 99,12%
I 98,99% 99,97% 98,59% 98,16% 97,96%
W 98,32% 99,73% 98,87% 98,78% 97,42%
s 91,70% 99,52% 97,29% 93,02% 96,95%
Vi 97,00% 97,82% 96,95% 96,27% 87,67%
VI 95,35% 98,41% 91,02% 95,81% 96,01%
VIII 98,84% 97,19% 95,35% 91,27% 95,22%
Frecventa scolii 97,34% 99.08% 96,56% 96,48% 96,46%

Frecventa elevilor

99,50%
99,00%
98,50%
98,00%
97,50%

97,00%
96,50%
96,00%
95,50%
95,00%

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
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+» Rata abandonului scolar:

Str. Miorita nr. 9A

tel: 0257262762, fax: 0257262762

An scolar 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Numar elevi 2 1 1 3 5
Procent @ nvelul | 4194 0,20% 0,20% 0,60% 0,98%
Rata abandonului scolar
0,98%
0,60%
0,41%
0,20% 0,20%
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
¢ Miscarea elevilor- transferuri
Anul scolar Veniti Plecati Preponderent Preponderent
veniti plecati
2014-2015 34 30 4 0
2015-2016 40 29 11 0
2016-2017 40 33 7 0
2017-2018 63 64 0 1
2018-2019 39 34 5 0
total: | 31 1

¢ Probleme comportamentale si incalcari ale legii in anii scolari 2014-2015 pana in anul

scolar 2018-2019:
Categorie Tip Nr. cazuri Nr. cazuri Nr. cazuri Nr. cazuri Nr. cazuri
2014-2015 | 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018 2019
1. Atac la 1.Violarea secretului corespondentei (accesarea 0 0 0 0 0
persoana fara consim{amantul persoanei a calculatorului,
telefonului mobil, etc.)
2. Discriminare si instigare la discriminare 1 0 0 0 0
3. Insulte grave repetate 0 0 0 0 0
4. Amenintari grave, repetate 0 0 0 0 0
5. Santaj 0 0 0 0 1
6. Ingelaciune 0 0 0 0 0
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7. Instigare la violenta 0 0 0 0 1
8. Violente fizice usoare, fara arme (lovire) 2 1 1 1 3
9. Lasarea fara ajutor sau lasarea fara ajutor prin 0 0 0 1 0
omisiune de instiintare
10. Fapte privitoare la viata sexuala (violul, actul 0 0 0 0 0
sexual cu un minor, preversiune sexuald, coruptie
sexuald, seductia, haruire sexuala)
11.Violenta fizicd grava fara arme (vatdmare 0 0 0 0 0
corporala grava)
12. Violenta fizica cu arme albe 0 0 0 0 0
13. Violenta fizica cu arme de foc 0 0 0 0 0
14. Omor sau tentativa de omor 0 0 0 0 0
2. Atentat la 1. Introducerea unor persoane strdine n incinta 0 0 0 0 0
securitatea scolii
unitatji
§co|are 2. Alarma falsa 0 0 0 0 0
3. Incendiere si tentativa de incendiere 0 0 0 0 0
4. Introducere sau port arma alba in spatjul scolar 0 0 0 0 1
5. Introducere sau port arma de foc in spafjul 0 0 0 0 0
scolar
3. Atentat la 1. Insusirea bunului gasit 0 0 0 0 3
bunuri 2. Furt si tentativa de furt 0 1 0 0 0
3. Talharie 0 0 0 0 0
4. Distrugerea bunurilor unor persoane 0 0 0 0 0
5. Distrugerea bunurilor scolii 1 1 1 1 1
4. Alte tipuri 1. Consum de alcool 0 0 0 0
de violentd 2. Consum de stupefiante sau alte substante 0 0 0 0 0
sau atentate la interzise
securitatea
spatiului 3. Trafic cu stupefiante sau alte substante 0 0 0 0 0
scolar interzise
4. Automutilare 0 0 0 0 0
5. Determinarea sau 0 0 0 0
inlesnirea sinuciderii
6. Suicid sau tentativa de suicid 0 0 0 0 0
7. Alte tipuri de violenta 0 0 0 1
TOTAL GENERAL 4 3 2 3 10
Abateri conform nomenclatorului
12
W 10
S
R 8
S
= 6
T
E 4
c
. B = B
0
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
MW Series 1 4 3 2 3 10
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+¢ Activitati sociale si culturale:

incepand din anul 2014, prin Hotarére de Consiliu de Administratie, ziua de 29 octombrie
(ziua Reginei Maria) devine ziua scolii noastre. La aceasta data, in fiecare an, pe o anumita
tematica legata de personalitatea Reginei Maria (Personalitatea Reginei Maria, Regina Maria si
iia roméneascd, Regina Maria-regina soldat, Casele de vis ale Reginei Maria, Regina Maria si
Marea Unire) organizam un simpozion, care se bucura, pe an ce trece, de tot mai mare
anvergura. Incepand cu anul 2015, S&ptdména altfel se organizeaza in preajma zilei scolii, find
cooptate spre competitii spotive si expozitii de arta, echipe de elevi din Arad, judetul Arad si din
judetele vecine. Cu acest simpozion am intrat, incepand cu anul scolar 2017-2018 in oferta CCD
Arad. In 09.03.2015 am avut onoarea de a fi viziti de Casa Regala a Romaniei, prin prezenta A.S.
Regale Principele Nicolae. Ziua scolii se incheie cu un bal, la care sunt invitati toti elevii cu parintii
lor si profesorii scolii.

incepand cu anul 2017, se editezd anual revista scolii "Ad infinitum”, prin editura Scoala
Vremii, revista la care participa cu articole atat elevi, cat si cadre didactice. Revista scolii se
bucura de un interes destul de mare, atat in réandul elevilor si parintilor, cat si in afara portilor
scolii, avand atét calitate in articolele redactate si structura revistei cat si in formatul tiparit. in
toamna anului 2018, numarul acestei reviste a fost dedicat in intregime Centenarului Marii Uniri
de la 1918. In acest sens, directorul scolii d-na prof. Gavrea Luminita, a redactat un articol despre
scoala noastra cu date statistice din 1918, culese din documente ale vremii, aflate in arhiva scolii.

Pe intregul parcurs al anului scolar exista activitati sociale si culturale, nu numai in timpul
Saptamanii altfel si aici amintim: actiuni de voluntariat, participari la simpozioane si festivaluri,
vizionari de filme scolare si teatru de papusi, auditii de concerte la Filarmonica de Stat Arad,
excursii in tara si strainatate, tabere scolare.
s Satisfacerea cerintelor parintilor s-a realizat prin chestionare la sedinte cu parintii, prin
exprimarea concretd a parerilor si prin studiu de caz. in scoala noastra s-a infiintat in anul scolar
2013-2014 Asociatia de parinti cu statut juridic, ceea ce a dus la o crestere a increderii parintilor
in scoala, prin crearea unui mediu transparent in ceea ce inseamna cresterea calitatii procesului
de educatie al copiilor lor. De la an la an implicarea Asociatiei de parinti este tot mai ferma, tot
mai responsabila, atat in Consiliul de Administratie, cat si la intélnirile cu Comitetul Director al
Asociatiei. Datorita statutului juridic al acesteia, scoala se bucura in fiecare an de fondul de
premiere al elevilor, de finantarea partiala a Simpozionului dedicat personalitatii Reginei Maria,
de finantarea elevilor cu probleme sociale, de achizitie de mobilier scolar, manuale scolare, etc.

l.2.e. Resurse materiale ale unitatii scolare:
«  Numarul salilor de clasa: 21 sali de clasa.
7/

s Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 3 laboratoare (fizica, chimie si biologie), 4 cabinete (
istorie-geografie-religie, psiho-logopedic, educatie fizica si ore de sprijin)
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Numarul cabinetelor de informatica si multimedia: 2

Conectare la Internet prin abonament si access-point-uri la toate etajele scoli,

Biblioteca scolara-numar 14.000 de volume de carte, diapozitive, CD-uri,

Arhiva, birou secretariat, directiune, contabilitate, depozit de manuale;

Cabinet medical, cabinet stomatologic, vestiar cabinet medicina generala.

Sala de mese,

Doua corpuri de cladire: scoala propriu-zisa si sala de sport cu birou, sala de depozitare
articole sportive, sala fitness, bai, vestiare si spatiu sanitar destinat salii de sport,

< In cladirea scolii s-a realizat reabilitarea termica prin schimbarea caloriferelor de la parter
si etajul Ill, modernizarea integrala a tuturor grupurilor sanitare ale elevilor, modernizarea si
reabilitarea laboratoarelor de fizica, chimie, biologie, zugravirea tuturor salilor de clasa la inceput
de ciclu de invatamant, refacerea integrala a bibliotecii scolii, a caselor scarilor, a contabilitati,
secretariatului, salii profesorale, cabinetului medical si directiunii, realizarea depozitului de
manuale si schimbarea mobilierului din arhiva, realizarea unui cabinet stomatologic pentru elevii
cartierului Micalaca, toate acestea in intervalul 2014-2019.

«  Nivel de dotare cu resurse educationale: statie amplificare cu microfon wi-fi, calculatoarele
sunt legate la internet, 3 scannere, retea de camere video pentru asigurarea sigurantei in spatiile
scolare si in curte, 8 webcamere, 6 imprimante si 5 multifunctionale, 18 videoproiectoare, 15
notepad-uri date in custodia invatatoarelor, 4 laptopuri pentru secretariat si examenele nationale,
sursa de curent, mobilier modern in proportie de 80%, baza sportiva - sala de sport moderna
dotata cu vestiare, sala de fitness, grupuri sanitare cu bai, teren de fotbal.

J
‘0
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*%
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*%

3

*%
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l.2.f. Comunitatea locala:

s Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale, Primaria Municipiului Arad, in ceea
ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii, astfel s-au
demarat lucrari de reparatji cum ar fi: schimbarea tuturor grupurilor sanitare, lucrari de intretinere
la reteaua electrica, de reparatii la fatada scolii si a gardurilor exterioare, asfaltarea terenurilor de
sport si a intregii curti, sustinerea partial financiara a gardianului scolii etc. De asemenea scoala
are relatii de colaborare cu Consiliul Judetean Arad, privind programul de distrubuire a produselor
de panificatje, lapte si corn si mar.

% Suntem in relatii de buna colaborare cu Asociatia de parinti a scolii, relatii intretinute prin
lectorate cu parintii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii. De
asemenea parintii sunt organizafi in comitete pe clase si sunt preocupati de calitatea actului
instructive-educativ al propriilor copii.

s Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru participarea cadrelor de politie

24



Scoala Gimnaziali ,,Regina Maria” Arad
Str. Miorita nr. 9A
tel: 0257262762, fax: 0257262762

e-mail: scoalal2arad@yahoo.com

la orele de educatie rutiera, actiuni de combatere a violentei in mediul scolar, actiuni de prevenire
a consumului de droguri, astfel sunt in stransa legatura cu Politia nr. 2 Arad —Micalaca.

X Scoala colaboreaza cu medicul scolii si o asistentd medicala in vederea prevenirii
imbolnavirilor la copii si asigurarea preventiei raspandirii bolilor si asistentei medicale in cazuri
ivite la copii pe parcursul programului scolar. Primaria Municipiului Arad a dotat cabinetul medical
conform legislatiei in vigoare, si, de asemenea, cu un fond minim necesar de medicamente
destinare primului ajutor, de asemenea si cu instrumentar medical uzual.

% Scoala stabileste legaturi cu DSP- SCSP Arad in vederea asigurarii sanatatii elevilor,
astfel pe parcursul anilor scolari 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018 si 2018-2019 s-
am primit 5 astfel de vizite, consemnate in Registrul Unic de Control.

1.2.9. CULTURA ORGANIZATIONALA:

in cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activitdti de bazd aflate intr-o
permanenta interdependenta, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativa i activitatea pedagogica-educationald sustinute de
reglementari normative de ordin extern, emise de instituti in drept precum Parlamentul
Roméniei, Guvernul Romaniei, Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar Judetean
Arad.
Setul de reglementari interne reprezinta detalieri si personalizari la nivel local a documentelor
externe si sunt produse ale managerilor sau a angajatilor insarcinafi cu emiterea acestora:
Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral reprezentanti care sustin in cadrul unitafii
noastre scolare normele stipulate. Normele si regulile sunt importante in organizarea eficienta a
unei institutii, ele coordoneaza, atentioneaza si reglementeaza comportamentul angajatilor in
cadrul instituiei si chiar in afara acesteia.
% Regulamentul de ordine interioara este elaborat in fiecare an scolar, prin revizuiri, de un
colectiv de lucru, prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din
Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatdmant Preuniversitar. In
continutul Regulamentului de ordine interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic, norme privind protectia,
igiena si securitatea in munca, norme P.S.1., reguli clare si precise in ceea ce priveste accesul in
scoala si vizitele.

% Regulamentul intern este elaborat in fiecare an scolar, prin revizuiri, prin consultarea
Consiliului profesoral, Comitetului de parinti si consultarea Politiei nr.2 Arad Micalaca si contine
dispozitiile obligatorii din Legea 53/2003 - Codul Muncii cu modificarile si completarile ulterioare,
si este format, in pricipal, din articole ce prevad drepturi si obligatii ale participantilor la actul
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educational, reguli privind circuitul documentelor scolare, protectia datelor personale, orarul
personalului din scoala, salarii si recompense, sanctiuni disciplinare, solutionari de petitii,
contractul individual de munca.

s Codul de etica al unitatii noastre scolare, care are la baza Codul de Etica elaborat in baza
Art. 10 si a Art. 16 din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5550/
2011 privind aprobarea Requlamentului de organizare si functionare a Consiliului national de
etica din invatamantul preuniversitar, Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 4.831 din 30
august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invataméntul
preuniversitar. Exista un Consilier de etica, responsabil cu Comisia de etica numita prin decizia
directorului, la propunerea Consiliului Profesoral si prin Hotararea Consiliului de Administratie.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma c& este un climat deschis,
transparent, caracterizat prin dinamism si angajare, relatile dintre cadre fiind colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu corpul profesoral, cu personalul auxiliar si nedidactic,
cu Asociatia de parinti a scolii, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la
reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in
activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

l.2.h. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
«  Baza materiala: existenta laboratoarelor | <»+  Baza materiala: lipsa unei sali festive,
de fizica, chimie, biologie si informatica, | prin amanarea declansarii studiului de

cabinete multi-media, psiho-logopedie, de
sprijin  permanent modernizare; biblioteca
refacuta integral, depozit de manuale, cabinet
medical, sala de mese, cabinet de istorie-
geografie. Asigurarea mobilierului scolar din
donatii succesive a unei asociati din
Danemarca.
% Resursa umana: Cadrele didactice
titulare au grade didactice dobandite, dedicate
meseriei $i apreciate, numar mare de cadre
didactice titulare, profesori metodisti, mentori si
formatori, cu interes pentru un invatamant
modern si toate cadrele didactice au abilitat]
T.1.C si majoritatea detin cunostinte de limba

fezabilitate de catre PMA, lipsa unui depozit de
mobilier scolar, nefunctionalitatea cabinetului
stomatologic din motive birocratice. Din lipsa de
personal nedidactic, intretinerea spatiilor verzi
lasa de dorit.

% Baza materiala a bibliotecii scolare si a
depozitului de manuale: lipsa manualelor sau
numar de manuale insuficient pentru la unele
discipline; lipsa auxiliarelor pentru diverse
discipline; carti invechite si uneori distruse.

% Resursa umana: Ponderea mare a
profesorilor titulari in doua scoli, ceea ce duce
la 0 implicare partiala in actiunile scolii, numar
mare de concedii de ingrijire copil incepute Si

26




Scoala Gimnaziali ,,Regina Maria” Arad
Str. Miorita nr. 9A
tel: 0257262762, fax: 0257262762

e-mail: scoalal2arad@yahoo.com

engleza.

s  Existenfa unui site activ al scoli,
www.sgrmar.ro si a unei retele de calculatoare
legate la internet.

% Unitatea noastra scolara este Centru de
testare Cambridge din anul 2017, prin
parteneriat cu British Council.

% Introducerea de cluburi sportive si de
limbi straine in programul Scoala dupa scoala
pentru elevii din nivelul primar.

X/

s Receptivitate Si transparenta
managerului, management echilibrat atmosfera
destinsa, de incredere reciproca intr-un mediu
curat.

% Desfasurarea in scoala a formarii initiale
prin realizarea practicii pedagogice pentru
viitorii invatatori si desfagurarea in gcoala a
probei practice a examenului de titularizare
pentru invatatori, practica pedagogica pentru
viitorii  profesori de limba engleza. Toate
acestea realizate prin parteneriate cu UAV
Arad, UVG Arad.

X Existenta parteneriatelor intre scoala si
alte instituti de invatamént si scoala si
institutiile publice.

terminate in timpul anului scolar duce la
angajari de alti profesori pe perioade scurte;
numar mare de detasari in interesul
fnvatamantului. De asemenea existenta unui
numar insuficient de personal auxiliar i
nedidactic: lipsa unui administrator, portar,
muncitor de intretinere, cadre didactice
auxiliare cu fractiuni de posturi.

s Accent pe abordarea monodisciplinara.
Insuficienta in utilizarea in procesul didactic al
materialelor existente, ponderea relativ redusa
a metodelor interactive, centrate pe elev, in
activitatea la clasa.

% Numarul mic de elevi si formatjuni de
studiu din scoald nu permite un Consiliu de
Adminintratie cu mai mult de 7 membri.

% Reducerea numarului de posturi si ore
din planurile cadru, prin raportarea la numarul
de posturi din anul scolar precedent, prin
obligatia de a te incadra in buget, duc la
renuntarea la CDS-uri;

% Numar redus de proiecte internationale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

23 Excelenta colaborare cu I.S.J. Arad si
C.C.D Arad, C.J. Arad, Politia 2 Micalaca.

o Sprijinul ~ din  partea  Primariei
Municipiului Arad , a Consiliului Local Arad, a
Consiliului Judetean Arad.

< Sprijinul din partea Asociatiei de parinti
a scolii.

< Scaderea cifrei de scolarizare prin:

- Plecarea elevilor in mediul rural pentru o
viatd mai ugoara a familiilor;

- Plecarea elevilor la alte unitati scolare
din cartierele centrale.

- Indiferenta unor familii fata de situatia
scolara a copiilor lor.
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< Parteneriate cu diferite institutii scolare,
institutii culturale si ONG-uri.

< Existenta laboratoarelor de fizica,
chimie , biologie, informatica si a salii multi-
media, biblioteca renovata integral.

R Curriculum la decizia scolii —informatica
si curriculum de aprofundare pentru clasele de
intensiv engleza.

o Conservatorismul unor parinti, lipsa de
comunicare, dezinteresul fata de scoala.

< Lipsa educatiei de acasa,
comportamentul necivilizat al unor elevi, elevi
luati in evidenta politiei.

< Cresterea ratei abandonului scolar, prin
lipsa unor masuri legislative si a unor proceduri
de consiliere a parintilor.

o Cadre didactice tinere cu spirit de
inifiativa

o Aplicare a legii, metodologiilor si
normativelor privind asigurarea calitati in
invatamantul preuniversitar

o Frecventarea cursurilor de perfectionare
si formare continua si participarea la gradele
didactice.

l.2.i. ANALIZA PESTE

A. Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii:

s  Permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ca resursa umana. Cu toate acestea, realizarea concursurilor pe
posturile vacantate se aproba in functie de incadrarea in buget, ceea ce, de cele mai multe ori nu
este posibil, astfel atributiile posturilor sunt preluate de ceilalti angajati.

«  Nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute, singura
parghie fiind acordarea calificativului anual, care nu are efect de demitere. Totodata, selectia
cadrelor didactice este in pondere mare realizata de ISJ, prin sedinte publice, prin metodologia
miscarii personalului didactic, fara a tine cont de nevoile scolii. Tot din acest punct de vedere,
mentinerea cadrelor didactice cu performante in scoala (suplinitorii, deci cei angajati pe perioada
determinatd) este de cele mai multe ori imposibila.

b) Activitatea partidelor politice

% toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa dezvolte i
modernize sistemul, tindnd cont de cerintele europene, dar adaptarea sistemului nostru de
fnvatamant la aceste cerinte este foarte greoaie;

% lipsa de continuitate @ masurilor in educatie este datorata alternantei partidelor la
guvernare;

s stimularea cresterii natalitatji prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
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c) Activitatea de lobby

s cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinatatea scolii
prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele obfinute de
elevi; de asemenea oferta educationala a scolii este sprijinita si de comunitatiile religioase ale
cartierului.

% Scoala isi promoveaza realizérile pe pagina web, in mass media si prin pliante oferite
tuturor vizitatorilor. De asemenea, revista scolii "Ad Infinitum”, participa la concursul anual pentru
reviste scolare.

< in urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea locala si-a asumat, in mare
parte, rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de invatamant, raspunzand, in limita

posibilitatilor, solicitarilor managerilor, fiind deschisa unui dialog constructiv.

B. Factori economici

a) Activitatea economica

¢ reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu
copii;

b) Politica monetara si valutara

s fluctuatile monedei nationale in raport cu valorile de referinia afecteza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.

c) Politica bugetara

s la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare pentru desfasurarea, in conditii decente, a procesului instructiv-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

X/

% scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

s nivelul mic al castigurilor lunare in familile elevilor, influenteaza negativ posibilitatea
achizitionarii pentru proprii copii: carti, caiete si culegeri de teste, softuri, DVD-uri, laptopuri,
tablete, etc. De asemenea posibilitatea realizarii activitailor extradidactice, cum ar fi excursiile,
cluburile scolare este mult diminuata in gcoala noastra.

C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fata de munca:

s atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor.

b) Rata natalitatii:

s scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme de
realizare a planului de scolarizare, deci implicit probleme la incadrarea cu personalul didactic.
c) Nivelul educational

¢ majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.

d) Probleme etnice

K/

«  in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.
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e)Atitudine fata de religie
s coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

Dotarea, baza materiala

s 2 cladiri, functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ: majoritatea salilor de clasa au video-proiector si acces la Internet; exista un
laborator de informatica dotat la ultimile standarde si de asemenea exista o sala multi-media
pentru vizionarea de filme, care este dotata cu sistem audio dolby-surround.

X Birourile compartimentelor sunt dotate cu computere care au instalate programe anti-virus
si parolate; toate birourile au multifunctionale, de asemenea cancelaria are computer pentru
profesori, smarttv, videoproiector. In unitatea scolara exista notepad-uri utilizate la examenele
nationale, care in timpul anului scolar sunt date in custodia invatatoarelor.

< Scoala beneficiaza de sistem audio-video format din 16 camere de luat vederi, atat pe
coridoarle scolii, cat si in curtea scolii si in sala de sport.

E. Factori ecologici

Sursele de poluare semnificative de pe teritoriul oragului Arad sunt:

s CET-ul pe hidrocarburi detine un loc important in ierarhia surselor de poluare ale
municipiului, fiind necesara dotarea sa cu mijloace eficiente de depoluare, respectiv
aprovizionarea cu materii prime de calitate buna intr-un mod corespunzator, astfel incat sa nu
polueze imprejurimile.

s Forajele de supraveghere a fenomenelor de poluare situate in raza surselor de poluare a
mediului (23 de foraje S.C. ARCHIM S.A. si 9 foraje la C.E.T. pe lignit), precum si unele fantani
situate in jurul gropii de gunoi a municipiului Arad.

% ARISCO SA Arad

7/

s Calea ferata C.F.R spre Timisoara si Deva.
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CAPITOLUL IIl: STRATEGIA $I VIZIUNEA

»,ocoala trebuie sa te invete a fi propriul tau dascal, cel mai bun si cel mai aspru.” Nicolae
lorga

II.1 MISIUNEA UNITATII SCOLARE

»Misiunea scolii este trezirea constiintei si cregterea caracterului.” Mihai Eminescu

Scoala, ca si comunitate, cauta sa satisfaca nevoia fiecarui elev de a se simti competent, legat de
altii si autonom.

Scoala asigura fiecarui elev conditiile pentru cea mai buna, completad si utilda dezvoltare, in
parteneriat si cooperare cu actorii sociali, promovand toleranta si intelegerea intre copiii de
origine socio-culturala si lingvistica diferita.

Misiunea scolii este de a fi deschisa pentru toti cetatenii, spre a le oferi sanse egale de dezvoltare
personala.

Scoala satisface nevoile fiecarui elev de a se sim{i competent in a detine si utiliza informatia,
deschis spre schimbare si spre a invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice.

Scoala noastra asigura un climat de siguranta fizicd si psihologica favorabil dezvoltarii
personalitatii ca intreg. Vom fincuraja fermitatea, disciplina sustinutd care da nastere mintilor
active si bunei sanatati.

Scoala noastra descopera talentele fiecarui elev, formeaza capacitati, deprinderi si aptitudini.

1.2 OBIECTIVE STRATEGICE- TINTE

Raportul misiune/obiective strategice:

In urma diagnozei mediului intern si extern (analiza SWOT si PESTE) exista urmatoarele stari de
fapt:
A) Un management cu unele disfunctionalitati in care:

% resursa cea mai importanta a unui invatamant modern performant -elevii- este putin
valorificata:
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1. numar mic de proiecte dezvoltate si coordonate de elevi,

2. numar mic de ore dedicate pregatirii suplimentare a elevilor pentru examenele nationale si
concursuri scolare, cat si pentru remedierea celor care necesita );

3. cresterea abandonului scolar,

4. aparitia de noi abateri disciplinare, nemaiintéinite la noi in unitate,

s categoria cadrelor didactice titulare in doua scoli si cadrele didactice suplinitoare
functioneaza in mica masura ca o comunitate, ceea ce inseamna ca sentimentul identificarii cu
colectivitatea si motivatia pentru implicarea personala in activitati comune, coeziunea interna sunt
slabe;

% rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, participare in numar redus la cursuri de
formare,

R/

% sistemul de invatamant nu permite conducerii unitatii scolare libertatea totala de a lua
anumite decizii privind gestionarea resurselor financiare si umane.

B) Raportul misiune/constréangeri financiare:

% finantarea bugetara a scolilor se situeaza sub nivelul necesar unei activitati performante,
depinzand de nivelul de dezvoltare a societatii. Pentru a face fata constrangerii financiare, scoala
cauta in permanenta noi surse de venit (inchirieri spatii, sponsorizari, donatii, proiecte).

¢ imposibilitatea renumerarii orelor suplimentare predate de profesori pentru pregatirea
elevilor in vederea examenelor nationale si a concursurilor si olimpiadelor scolare. Cu toate ca
aceste ore ar face parte din programul zilnic de 8 ore (conform Codului muncii), efortul depus de
aceste cadre didactice nu se compara cu activitatea altor cadre didactice care nu realizeaza

pregariri suplimentare cu elevii, din motive de specific al disciplinei predate.

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale "Regina Maria” in perioada
urmatorilor 5 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare
identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuala si metodica, sunt
prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta
data si fintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului
favorabil (punctele tari ale domeniului), evidentiaza eventualele contradictii si analizeaza sintetic
potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor care contureaza problema asupra misiunii
asumate. Pentru fintele strategice, s-a cautat o formulare generald, dar care sa evidentieze
scopul propus si sa aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

Problema 1: Motivare pentru studiu si cariera.

Rezultatele elevilor la clasa, examene nationale si concursuri scolare sunt bune.

Exista o oferta de activitali extracurriculare si extrascolare, iar elevii opteaza in numar relativ
mare pentru aceste activitali si le urmeaza consecvent. Aceste activitati sunt pe tot parcursul

32



Scoala Gimnaziali ,,Regina Maria” Arad
Str. Miorita nr. 9A
tel: 0257262762, fax: 0257262762

e-mail: scoalal2arad@yahoo.com

anului, dar mai concentrat in Sdptaméana Altfel- Sa stii mai multe, sa fii mai bun si la orele de
pregatire in vederea examenelor nationale si concursurilor scolare.

Toti absolventii de gimnaziu urmeaza studii liceale in proportie de peste 80%, restul absolventilor
urmeaza cursuri ale scolilor profesionale din oras, axatj direct pe meserii dorite. in pofida acestor
rezultate, se constata existenta unui numar ridicat de absente de la activitatile didactice de
pregatire suplimentara pentru examenele nationale, la clasele terminale, adesea sustinute si
incurajate chiar si de parinti. Absenteismul la nivelul anilor terminali este insotit de asemenea de
0 selectivitate pronuntata a studiului .

Incluzand si clasele mici in analiza, pentru care calificativul este un obiectiv important, se
constata ponderea semnificativa a motivatiei de tip extrinsec pentru studiu la toate nivelurile. Ca
efect principal, motivatia de tip extrinsec conjugatd cu absenia de la activitatile didactice
determina lipsuri, adesea irecuperabile, in formarea competentelor generale si specifice
prevazute de programele scolare. Absenteismul, motivatia de tip extrinsec si selectivitatea
studiului nu se pot disocia de problematica orientarii scolare si profesionale. Carentele in
cunostintele si abilitatile elevilor au ca efect limitarea optiunilor acestora privind studiile si cariera.
Prin efectele analizate succint aici, motivatjia extrinseca si absenteismul reprezinta conjugat un
risc potential major pentru realizarea misiunii asumate. Un intelectual trebuie sa fie performant
intr-o paleta larga de competente generale si specifice, iar pentru a deveni creator de cunoagtere
trebuie sa aiba o cariera de succes. Descurajarea si combaterea absenteismului i constructia
motivatiei intrinseci pentru studiu presupun actiuni consecvente si de lunga durata asupra
factorilor interni determinanti: gradul de incarcare al programelor scolare si al programului
elevilor, atractivitatea activitatilor didactice, demonstrarea necesitatji studiului prin activitailor
curriculare, extracurriculare i extrascolare complementare, calitatea disciplinei etc. Pentru a
orienta in mod efectiv si eficient la nivel strategic rezolvarea acestei probleme complexe, intr-o
abordare pozitiva care vizeaza obtinerea de rezultate, se propune urmatoarea {inta strategica
pentru orizontul de timp 2019/2024:

Tinta strategicd 1: Imbundtatirea implicdrii elevilor la activitile organizate de scoala prin
atragerea si motivarea acestora

Problema 2: Formalism in metodele si tehnicile de predare-invatare si evaluare.

Scoala Gimnaziala "Regina Maria” dispune de un personal didactic cu inalta calificare -
majoritatea cadrelor didactice avand gradul didactic |. Rezultatele cadrelor didactice sunt
recunoscute prin gradatji de merit, ponderea celor care beneficiaza de astfel de recompense fiind
impresionanta. Exista un numar important de cadre didactice resursa — mentori, formatori,
metodisti, autori de programe scolare, alte publicatji etc. Rezultatele obtinute de elevi raspund in
cea mai mare masura asteptarilor fatd de o resursa umana de inalta calitate. Trecand dincolo de
indicatori gi date statistice, se constata insa existenfa in continuare a unui
formalism/traditionalism pronuntat in metodele si tehnicile utilizate la clasa in procesul de
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predare-invatare si evaluare, desi, incepand cu anul scolar 2017-2018 au fost introduse la
gimnaziu (progresiv, in fiecare an) noile planuri cadru care prevad o abordare intredisciplinara .
Abordarea formala si traditionalista se inregistreaza de la nivelul proiectarii curriculare (planificari,
documente de catedra etc.) pana la nivelul activitatilor concrete in clasa. Astfel, accentul in
procesul educational este pus in foarte multe cazuri (intelegand cadre didactice si/sau activitati
didactice) pe predare si nu pe invatare activa, pe transmitere de informatii si nu pe formare si
exersare de competente. Apare amenintarea analfabetismului functional si implicit a discrepantei
dintre media la disciplina si nota la evaluarea nationala.

Abordarea didactica a ramas in multe cazuri mono-disciplinara si excesiv teoretizata. Instruirea
pe platforme de tip e-learning, experimentul didactic frontal, activitatea diferentiata individuala si
pe grupe, elaborarea de proiecte, portofolii, utilizarea manualelor digitale, evaluarea planificata si
prin tehnici variate etc. nu sunt metode cu o raspandire suficient de larga in activitatea tuturor
cadrelor didactice.

Abordarea formala si traditionalistd a procesului didactic au in principal efecte asupra calitati
competentelor formate la elevi (accent pe cunostinte si neglijarea abilitafilor si atitudinilor
asociate) si asupra abilitarii lor pentru a invata pe parcursul intregii vieti. A fi competent si a avea
capacitatea de a invata pe parcursul intregii vieti sunt conditii esentiale pentru insertia socio-
profesionala in societatea cunoasterii. Din aceasta perspectiva, problema identificata aici este o
amenintare interna pentru misiunea asumata. Punand accent pe abilitarea elevilor pentru
invatarea pe parcursul intregii vieti, tinta strategica propusa pentru abordarea problemei
identificate se poate formula astfel:

Tinta_strategica 2: Eficientizarea invatarii in clasa prin introducerea utilizarii metodelor
didactice moderne, interactive.

Problema 3: Calitatea spatiilor de scolarizare.

in perioada 2014-2019, Scoala Gimnaziala "Regina Maria” a fost modernizata conform tinetlor
strategice regasite in PDI, in fiecare an scolar fiind stabilit un plan managerial vizand
imbunatatirea conditiilor educationale. Planurile au fost dezbatute in Consiliul Profesoral, aprobat
de Consiliul de Administratie si au intrat in aplicare, obiectivele de investitii fiind agreate de
Asociatia de parinti si de partenerii externi scolii.

Planul de dezvoltare a bazei materiale a beneficiat de finantare de la bugetul national, bugetul
local si din venituri proprii $i sponsorizari. Investitile si lucrarile realizate au imbunatatit in mod
evident conditiile in care se desfasoara activitatea in scoala.

Au ramas, ins3, in continuare nerezolvate lipsa unei sali festive, a unei parcari pentru profesori Si
vizitatori si a unui depozit de mobilier scolar. De asemenea, se observa o extindere a activitatilor
sportive, prin organizarea a numeroase competitii locale si judetene, iar la nivelul scolii prin
desfasurarea cluburilor de handbal si fotbal cu elevii. Sala de sport este singurul punct de
atragere de fonduri extrabugetare prin inchiriere. Dar, probleme inerente, legate de reparatii si
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degradari ale cladirii apar si aici: acoperigului salii de sport si acoperisul vestiarelor, care permite
infiltrarea apei mereorice, sistemul de iluminare deficitar.

Alte probleme sunt: in unele sali de clasa si pe coridoare sistemul de iluminat si reteaua elecrica
sunt invechite, deteriorarea acoperisului cladirii scolii, igienizarea, zugravirea si repararea salilor
de clasa terminale n fiecare an scolar, amenajarea, cosmetizarea si intretinerea parcului aflat la
fatada scolii.

Avand in vedere efectele pe care le are aceasta situatie asupra calitatii si eficientei procesului
educatjonal si imaginii scolii in comunitate, se propune urmatoarea {inta strategica privind baza
materiala a unitaji de invatamant:

[inta strategica 3: Dezvoltarea spatiilor de scolarizare si imbunatatirea calitatii spatiilor de
scolarizare existente

Problema 4: Coerenta si prioritatile proiectelor de cooperare europeana.

Evaluand potentialele beneficii din perspectiva misiunii asumate, se pot identifica doua domenii
prioritare care sa orienteze strategic proiectele europene de cooperare in continuare: (1) educatia
pentru cetatenie europeana si (2) dezvoltarea/exersarea competentelor lingvistice si tehnice.
Incluzand drepturi, obligatii si participarea activa in societate si viata politica, cetatenia europeana
vizeaza consolidarea imaginii $i identitati Uniunii Europene si implicarea mai profunda a
cetateanului.

Acestea sunt caracteristici esentiale ale profilului intelectualului creator de cunoastere pe care fisi
propune sa il educe Scoala Gimnaziald "Regina Maria’. Tn privinta competentelor lingvistice si
tehnice (IT, stiinte aplicate), acestea sunt privite atat ca instrumente de baza in educatia pentru
cetatenie europeana, cat si ca scop in sine pentru facilitarea insertiei socio-profesionale si
invatarea pe parcursul intregii viefi. Scoala a fost implicatd an anul scolar 2018-2019 intr-un
proiect european, Criss2020, in care o parte dintre profesori si elevi au lucrat pe platforma
www.Mydocumenta.com . De asemenea, scoala a devenit Centru de testare Cambridge, la
testari participand elevi din unitatea noastra scolara, dar si din alte unitati scolare din oras.in
consecinta, pentru a raspunde misiunii asumate i pentru a asigura coerenta si eficienta actiunilor
din cadrul proiectelor de cooperare europeana, se propune urmatoarea tinta strategica:
[inta_strategica 4: Educarea elevilor pentru cetatenie europeana si formarea/exersarea
competentelor lingvistice si tehnice la elevi prin activitati realizate in parteneriat cu scoli
din Uniunea Europeana.

Referitor la optiunile strategice selectate pentru realizarea tintelor propuse, trebuie mentionate
urmatoarele:

1) Sunt vizate in principiu actiuni complementare in cadrul celor cinci optiuni strategice de baza -
oferta educationala stabila, dezvoltare curriculara, dezvoltarea autonomiei scolare, investitie in
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resurse umane, finantare si dotare si relati comunitare. In functie de specificitatea tintei
strategice, anumite optjuni sunt utilizate cu predilectie, iar unele pot sa lipseasca.

2) Tintele strategice 1 si 2 au un caracter complementar. Din acest motiv, pentru aceste finte, o
parte din optiunile strategice sunt comune.

3) Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi) anuale care pot viza una
sau mai multe tinte strategice.

Tinte strategice / | Optiunea Optiunea Optiunea financiara | Optiunea relatiilor
Optiuni investitiei in curriculara si a dotarilor comunitare
strategice resursa umana materiale
1. Imbunitatirea | < Formarea | < Adaptare | « Imbunatatire | < Stabilirea/revizu
implicarii continua i si planificare a dotarii cu mijloace | irea relatjilor de
elevilor la perfectionarea coerenta si materiale didactice, | parteneriat cu institutji
activitile personalului continuturi, inclusiv la nivelul locale de invatamant,
organizate de didactic in scopul | competente, X Promovarea | cultura si arta vizand
scoald prin promovarii metode vizand si sustinerea organizarea de activita]
atragerea si metodelor cresterea performantelor inalte | complementare/
motivarea didactice moderne, | atractivitatii orelor | (recompense, motivatoare studiului
acestora interactive, <> finantare concursuri | (Ziua Portilor Deschise,
centrate pe elev Aplicarea si competitii) simpozioane, Ziua Scolii
X2 Implicare | curriculumului la X Finantarea etc.)
mai mare a clasa pe baza de | activitatilor elevilorin | <+ Accentuarea
Asociatjei de metode didactice | domeniul redactional, | rolului si responsabilitatii

parinti in luarea de

moderne, inclusiv

cultural, artistic si

parintjlor in

decizii in ceea ce | prin utilizarea sportiv monitorizarea participarii

privesc activitatile | tehnicilor IT, <> Recompensa | elevilor la activitati

scolare si utilizénd mijloace | rea activitatilor X Planificarea a

extrascolare. didactice si extracurriculare mai multor sedinte cu
auxiliare parintii cu participarea

X Imbunatati | curriculare care s& profesorilor de la clasa

rea frecventei si creasca si @ mai multor intélniri

calitatii activitatilor | atractivitatea orelor cu membrii Asociatiei de

metodice i X Incadrarea parinti

stiintifice la activitatilor de

nivelul catedrelor pregatire

de specialitate suplimentara

X Monitorizar | imediat dupa

ea siindrumarea | terminarea orelor

activitatilor de predare, in

didactice, inclusiv | zilele cu numar de

prin utilizarea ore mai mic

cadrelor-resursa o Pregatirea
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existente la nivelul
scolii

< Atragerea
si mentinerea

suplimentara
realizata pe
parcursul intregului
gimnaziu

personalului

didactic cu

performante

deosebite
2. Eficientizarea | < Formarea | < Diversifica | +¢ Recompensa | «¢ Colaborarea cu
invatarii in clasa | continua si rea metodelor de | rea cadrelor didactice | 1S$J, CJRAE si CCD in
prin metode perfectionarea evaluare, cu performante scopul formarii continue,
didactice personalului planificarea si deosebite in activitate | precum si pentru
moderne, didactic in scopul | standardizarea pe baza unui sistem | sustinerea si
interactive promovarii evaluarii elevilor si | de criterii stabilite prin | promovarea initiativelor

metodelor cresterea consens. cadrelor didactice din

didactice moderne, | transparentei <> Finantarea scoala

interactive, acesteia unor activitati X Implicarea unui

centrate pe elev X Oferta specifice pentru numar mai mare de

X2 Implicare | educationala incurajarea cadre didactice in

mai mare a (CDS, activitat performantei inalte a | cooperarea europeana

Asociatjei de extracurriculare si | elevilor (concursuri, | in domeniul educatiei $i

parinti in luarea de
decizii in ceea ce
privesc activitatile
scolare si
extragcolare.

< Imbunatati
rea frecventei si
calitatii activitatilor
metodice i
stiintifice la

nivelul catedrelor
de specialitate

X Monitorizar
ea si indrumarea
activitatilor
didactice, inclusiv
prin utilizarea
cadrelor-resursa
existente la nivelul
scolii

X Atragerea
si mentinerea
personalului

extrascolare)
dinamica i
coerenta,
conforma cu
nevoile elevilor i
resursele existente
<> Mentinere
a cercurilor de
lectura, limbi
straine, jocuri
sportive i
dezvoltarea
acestei palete de
cercuri i la
gimnaziu.

X Planificare
a i realizarea de
activitati educative
de pregatire
suplimentara si
activitafi de
orientare scolara

competitii locale).

X Recompensa
rea elevilor cu
rezultate
exceptionale

facilitarea schimbului de
bune practici in
activitatea didactica
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P

S35 e 0
i

didactic cu
performante
deosebite

<> Document
are actuala si
moderna privind
teoria si metodica
si practica
pedagogica

<> Realizarea
a cat mai multe
RED-uri (Resurse
Educationale
Deschise), la nivel
de unitate scolara

3. Dezvoltarea
spatiilor de
scolarizare si
imbunatatirea
calitatii spatiilor
de scolarizare
existente

X Informarea
corecta si completa
a tuturor ,actorilor”
si
motivarea/mobiliza
rea acestora
pentru dezvoltarea
si dotarea spatiilor
de scolarizare

X Organizare
a echipelor de
proiect (in cazul
obtinerii de
finantari externe)
X Formarea
specifica prin
programe
acreditate a
personalului
implicat in
achizitiile publice
<> Obtinerea
de aprobare a unui
post de
administrator, prin
suplimentarea
numarului de
posturi alocat
unitatii noastre
scolare

7
L X4

cazul

Nu este

Atragerea de fonduri
de la bugetul local,
bugetul national,
comunitatea
europeana din donatii
si din sponsorizari
pentru:

> Finantarea
executiei reparatjilor
la reteaua electrica a
scolii (din fonduri
bugetare proprii)

> Finantarea
reparatiei
acoperisului scolii si a
salii de sport , a unei
sali festive (din
fonduri locale si
sponsorizari)

<> Finantarea
unei parcari
amenajate in incinta
scolii

<> Finantarea
lucrarilor de
igienizare si reparatii
a salilor de clasa (din
bugetul propriu)

<> Finantarea
reabilitarii termice in

,

X Expertiza
tehnica din partea
Primariei Municipiului
Arad pentru
monitorizarea Si
evaluarea execufjei
reparatiilor la sala de
sport, parcare, sala
sportiva, depozit si
acoperisul scolii

X Colaborare
permanenta cu Primaria
Municipiului Arad, cu
Asociatia de parinti
pentru finantarea
obiectivelor propuse

X Stabilirea de
relatji contractuale cu
finantatori si executant
(local-natjonal)
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interiorul cladirii,( din
buget propriu)

<> Finantarea
pentru constructia
unui depozit de
mobilier scolar

<> Dotarea si
modernizarea cu
mijloace si material
didactic a
laboratoarelor chimie,
fizica,informatica,
biologie (din buget
propriu)

X Dotarea salii
de sport materiale
sportive specifice,
aparate tribuna
mobila,

4,
Educarea
elevilor
cetatenie
europeana si
formarealexersar
ea
competentelor
lingvistice si
tehnice la elevi

pentru

prin  activitati
realizate in
parteneriat cu
scoli din
Uniunea
Europeana.

<> Activitati
de formare pentru
cadrele didactice
implicate in
proiecte, vizand
educatia pentru
cetatenie
europeana

<> Organizare
a echipelor de
proiect (profesori,
elevi)

<> Informarea
corecta si completa
a cadrelor
didactice, elevilor
si parintilor privind
activitatjle
proiectelor de
cooperare
europeana

R

<> Accentuar
ea dimensiunii
europene in
curriculum

X Asigurarea
coerentei intre
competentele
prevazute de
programele scolare
si cele exersate in
activitati realizate
in parteneriat cu
scoli din UE

o

<> (Co)finantare
a activitafilor si
produselor realizate
in parteneriat cu scoli
din UE

X Asigurarea
comunicarii prin
dotare tehnica i
servicii Internet
corespunzatoare

,

X Implicarea
parintilor,
reprezentantilor
comunitatii si
partenerilor traditional in
proiectele de cooperare
X Revizuirea
relatjilor de parteneriat
(proiecte autofinantate)
si orientarea acestora
spre tinta propusa

X Participarea ca
parteneri, elaborarea si
implementarea de
proiecte de cooperare

finantate de UE.
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Optiuni strategice

Optiunea strategica

Tinta strategica

1. Promovarea unei oferte educationale stabile
si relevante pentru beneficiari

2,34

2. Asigurarea calitatji serviciilor educationale i
stimularea excelentei prin implementarea unui
curriculum centrat pe competente

1,2,3,4

3. Dezvoltarea autonomiei scolii prin
implementarea eficienta a politicilor privind
descentralizarea invatamantului preuniversitar

24

4. Stimularea participarii la educatja
permanenta si crearea unei culturi a invatarii pe
tot parcursul vietji

1,2,4

5. Cresterea rolului activitailor educative
scolare si extragcolare pentru formarea
complexa a personalitatji copiilor

1,2,3,4

Obiectivele programelor

in tabelul urmator sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea tintelor
strategice, precizand obiectivele generale ale programelor, tintele vizate de fiecare program si
perioada propusa pentru derulare:

Denumirea Obiectivele generale ale programului Tinte Perioada
programului strategice
A. O scoala | 1. Adecvarea ofertei educationale la nevoile 2,34 | 2019-
deschisa spre | educationale ale beneficiarilor. 2024
comunitate 2 Imbunatatirea calitatii servicilor de orientare si

consiliere scolara si profesionala.
B. Proactivitate | 1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale | 1,2,3,4 |2019-
in realizarea | cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului 2024

unei culturi a
calitatii

de predare -invatare — evaluare, prin aplicarea unui
curriculum bazat pe competente si prin promovarea
invatarii diferentiate de la elev la elev.

2. Optimizarea capacitati de aplicare a
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instrumentelor de management si de asigurare a
calitatji.

3. Imbunatatirea  conditiilor  oferite  pentru
desfasurarea tuturor activitatilor in cadrul scolii.

C. Sistemul de
crestere a
responsabilitatji

1. Cresterea autonomiei institutionale prin
asumarea responsabilitatilor care decurg din
descentralizarea curriculara, a resurselor umane i
financiare

2. Cresterea nivelului de participare a parintilor.
3. {mbun&tatirea dialogului si colaborarii cu
reprezentantji comunitatii locale.

4. intarirea rolului consiliului de administratie in
vederea asigurarii unui management eficient al
unitafii scolare

5. Eficientizarea
resurselor materiale.

asigurarii ~ si gestionarii

2,3

2019-
2024

D. Dezvoltare
personala  si
profesionala

1. Incurajarea formérii contiue si evolutiei in cariera
a cadrelor didactice prin participarea la programe si
cursuri de formare continua, proiecte europene,
workshop-uri si ateliere.

2. Promovarea participarii la educatia permanenta si
sprijinirea formarii unei culturi a invatarii pe tot
parcursul vietii.

1,2,4

2019-
2024

E. Pentru viata
de dincolo de
Zidurile scolii

1.Incurajarea dezvoltarii de programe educationale
care au in vedere dimensiunea formativa a
educatjei.

2. Sustinerea si cresterea rolului educatiei
nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului
educatjonal in vederea prevenirii $i reducerii
absenteismului.

3. Incurajarea si dezvoltarea creativitatji elevilor prin
activitati educative scolare si extrascolare.

4. Promovarea si valorificarea diversitati si
interculturalitatii in educatie.

1,2,3,4

2019-
2024
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Estimarea resurselor necesare

in tabelul urmator sunt indicate categoriile si estimarile la aceasta data privind resursele
necesare derularii programelor propuse. De mentionat ca resursele financiare se refera la
intreaga perioada de derulare a programelor si se bazeaza in mare parte pe costuri istorice (plati
efective la nivelul anului bugetar 2018), dupa retinerea din acestea a unei proportii de aproximativ
50-60% pentru functionarea curentd a scolii. Resursele financiare nu includ cheltuielile de
personal, respectiv cheltuielile pentru materiale de curatenie, agent termic, curent electric, apa,
canal si salubritate (nu pot fi cuantificate si nu se pot estima realist la aceasta data). Cheltuielile
pentru servicile de comunicare (posta, telefon, abonament TV si fibra optica s internet) sunt
repartizate relativ proportional intre programe (din nou, dupa retinerea a 50% din costurile istorice
pentru functionarea curenta a scolii).

Denumirea Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
programului
AL O scoala| < director <> tehnica de calcul si | % 10.000 leilcarti i
deschisa spre | < comisia pentru | multiplicare publicatji
comunitate curriculum <> carti si publicatji <> 150.000 lei/
X responsabili de | <+ laboratoare si | reamenajari  laboratoare i
catedre cabinete functionale cabinete
<> dirigintj/ <> mijloace si materiale | < 8.500 lei/ mijloace
invatatori didactice multimedia
comisie CEAC <> servicii comunicare | % 10.000 lei/ mijloace si
X consumabile materiale didactice

X dotarea sali de
sport cu materiale sportive
specifice si aparate

X 30.000 lei/ programe
legislative si contabile

X 10.000 lei/
consumabile
X 100.000 lei panouri

mobile baschet, saltele, banci,
tribuna mobila etc

B. Proactivitate in

o director

X tehnica de calcul si

o 10.000 lei materiale

realizarea unei | < responsabili de | multiplicare reparatii
culturi a calitatii catedre Si | o programe legislatie | +¢ 15.000 lei/ computere
compartimente si contabilitate si tehnica de calcul
<> dirigintj/ <> servicii comunicare | % 2.000 lei/ consumabile
invatatori <> consumabile
X Asociatia de | « materiale reparatii
parinti
X personal
administrativ
<> comisie CEAC
C. Sistemul de | Director <> tehnica de calcul si | 1.000 leil carfi si
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crestere a
responsabilitatii

X Consiliul de
administratie

<> responsabili de
catedre si
compartimente

<> diriginti/
invatatori

X Asociatia de
parinti

X coordonatori
proiecte

X consilier
educativ

X comisie CEAC

X/
L X4

multiplicare

<> carti si publicatji

X servicii comunicare
X consumabile

publicatji

X3 5.000
proprii

X 2.000 lei/ consumabile
X 5.000 lei/ concursuri,
competitii, alte manifestari

lei/  publicatji

D. Dezvoltare | <+ director <> tehnica de calcul i | 2.000 leil carfi s
personala Si| % responsabili de | multiplicare publicatji
profesionala catedre Si | o carti si publicatji X 15.000 lei/ computere
compartimente <> servicii comunicare | si tehnica de calcul
<> comisia formare | < consumabile <> 2.500 lei/ consumabile
continua <> <> 20.000 lei pregatire
X comisie CEAC profesionala
X X 150.000 lei/ deplasari
si produse proiecte europene
E. Pentru viata de | < Director X Pliante, filme X 8.000 lei-deplasari la
dincolo de zidurile | * Consilier X Consumabile simpozioane
scolii educativ X Tehnica de calcul X 2.000 lei/ consumabile
< Tnvatitori  si| % Servicii de | % 2000 lei/ gazduire si
dirigint comunicare administrare pagina web a
X Asociatia de scolii
parint <> 20.000 lei/ licente
X Consiliul softuri pentru editarea
Profesoral imaginilor si alte softuri
X 1.000 leili  materiale

multimedia (filme DVD)
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CAPITOLUL lll: IMPLEMENTAREA STRATEGIEI: PROGRAME $I REZULTATE
Planificare operationala — planuri manageriale

Planurile mangeriale prezentate in continuare cuprind operationalizarea pentru cei cinci
ani scolari vizafi in proiectarea strategica a programelor propuse pentru realizarea {intelor
strategice. Planurile manageriale sunt structurate pe programele propuse si precizeaza la nivelul
fiecarui program obiectivele specifice anului scolar, activitatile considerate minim necesare pentru
atingerea obiectivelor propuse si 0 estimare a resurselor necesare. Activitatile proiectate pentru
fiecare program sunt descrise succint (in cea mai mare parte in termeni de rezultate asteptate) i
sunt precizate responsabilitati, termene (estimate) de finalizare si setul minim de indicatori
obiectivi de realizare a activitatilor propuse. Datorita caracteristicilor programelor propuse, trebuie
mentionat ca anumite obiective si activitati se regasesc similar sau identic in mai multe planuri
manageriale.

in proiectarea la nivel operational este propusa o evaluare de progres pentru fiecare dintre
programele propuse — realizata la jumatatea ciclului de viata al acestora (2 ani). Evident nu este
posibila la aceasta data precizarea rezultatelor acestor evaluari, dar se are in vedere posibilitatea
aparitiei si/sau reformularii anumitor obiective i activitati ca actiune corectiva asupra desfasurarii
programelor propuse. De asemenea, deoarece o parte dintre obiectivele specifice propuse includ
analize de nevoi (populatia scolara, personalul didactic si curriculumul sunt in permanenta
evolutie), s-a luat in considerare posibilitatea introducerii unor obiective specifice si activitafi
asociate noi in anii urmatori, rezultate din analizele de nevoi realizate.

Pentru economia redactarii, sunt utilizate in text urmatoarele abrevieri (ordine alfabetica):

CA Consiliul de administratie

CC Comisia pentru curriculum

CDP Comisia pentru dezvoltare profesionala si evolutie in cariera
CEAC Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatji

CP Consiliul profesoral

APRM Asociatia de parinti a Scolii Gimnaziale ,Regina Maria” Arad

1SJ Inspectoratul Scolar Judetean Arad

PMA Primaria Municipiului Arad

SN Saptamana N din anul scolar respectiv (cu inceput fixat la 01.09)
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Anul scolar 2019-2020

A. O scoala deschisa spre comunitate

Optiunea strategica: 1. Promovarea unei oferte educationale stabile si relevante pentru

beneficiari
Obiective specifice

1.1. Adecvarea ofertei educationale la nevoile educationale ale beneficiarilor.
1.2. Imbunatatjrea calitatii serviciilor de orientare si consiliere scolara si profesionala.

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatji

Responsabili

Termen

Indicatori

A1.1. 1.Realizarea ofertei
educationale si
fundamentarea realista a
planului de

scolarizare pe baza unei
diagnoze pertinente

a nevoilor scolare ale
elevilor

Directorul scolii

01.09.2019

20 clase invatamant 9
clase de gimnaziu si 11
clase de invatamént primar

A1.1. 2.Promovarea unei | Directorul scolii Sept. 2019-ianuarie 2020 | 6 unitaj

oferte educationale Consilierul educativ prescolare in
competitive  in  cadrul | Responsabilul comisia care s-a

gradinitelor. metodica a invatatorilor promovat oferta scolii
A11. 3. Dezvoltarea | Director Noi. 2019- ian. 2020 3 programe optionale
CDS-ului prin constituirea | Comisia de aprobate

unui pachet de optionale | curriculum

atractive, bazate pe
cunoasterea nevoilor de
educatie ale elevilor si a

Asociatia de parinti
Consiliul de administratie

resurselor scolii

A. 11. 4. Asigurarea | Director Oct. 2019-iunie 2020 1 pliant realizat, 1 afis
bazei materiale si | Responsabilul realizat, fluturasi pentru
logistice Comisia pentru imaginea promovare

necesare promovarii | scolii Reactualizarea paginii web
ofertei scolii Consiliul de administratie Numar anual al revistei

scolii Ad infinitum
Achizitionarea de softuri
contabile, program de
generare diplome, alte
softuri si platforme
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A1A1 .5.Diversificarea | Directorul scolii Oct. 2019 8 grupe de elevi care
ofertei educationale prin | Comisia Scoala dupa participa la acest proiect
functionarea programului | scoala din ciclul primar, insumand
Scoald  dupad  scoald, aproximativ de 60 de elevi
dezvoltarea cluburilor din 5 cluburi pentru elevii
programul  Scoald dupé cuprinsi in programul
scoald Scoald dupé scoald
A1.21. Asigurarea | Comisia Dirigintilor Lunar 100% din numarul
serviciilor de consiliere Consilierul scolar elevilor si parintilor care
psihopedagogica, de | Logoped solicita sprijin sunt consiliatj
orientare scolara si

profesionala pentru elevi

si parint].

A. 122,  Formarea | Consilierul educativ Bitrimestrial 18 activitati ale

continua a dirigintilor | Consilierul scolar Comisiei

pentru dirigintilor

adaptarea activitatilor de realizate

consiliere i

orientare  scolara la

particularitatile/

caracteristicile claselor de

elevi.

A. 1.2.3.Dezvoltarea la | Director Permanent 6 parteneriate

nivel comunitar a Comisia de proiecte incheiate

parteneriatului Consilier educativ

educatjonal, valorizand

particularitatile  specifice

unitatii scolare.

A. 1.2.4.0Optimizarea | Consilier scolar Saptamanal 100% din elevii care solicita
functionarii cabinetului de sprijin sunt

asistenta consilia]
psihopedagogica. psihologic

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

X director X tehnica de calcul i | % 2.000 lei publicatii: revista
X comisia pentru curriculum | multiplicare scolii Ad Infinitum , pliant, afig
X responsabili de catedre X2 carti si publicatji realizat, fluturasi pentru promovare
<> diriginti/ invatatori <> sali de clasa, <> 30.000 lei reabilitari salile
X cadre didactice auxiliare X mijloace  si  materiale | de clasa ale claselor de inceput de
< comisia CEAC didactice sala de sport ciclu
X firma contractata X consumabile X 1.700 lei/ mijloace

o contract prestari servicii multimedia: stative
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videoproiectoare in salile de clasa
% 2.000 lei mijloace si
materiale didactice: harti,
aparatura laborator

<> 6.000 lei programe
legislative contabile si softuri
generare diplome

% 2.000 lei/ consumabile

<> 100.000 lei materiale
sportive specifice, aparate (panouri
de baschet suspendate) si tribuna
mobila,

<> 20.000 lei schimbarea
caloriferelor etajul | si etajul I

Programul: B. Proactivitate in realizarea unei culturi a calitatii

Optiunea strategica: 2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin
implementarea unui curriculum centrat pe competente

Obiective:

2.1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitati
actului de predare -invatare — evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente i
prin promovarea invatarii centrate pe elev.

2.2. Optimizarea capacitati de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a
calitatji.

2.3. Imbunatatirea conditiilor oferite pentru desfasurarea tuturor activitatilor in cadrul scolii.

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatji Responsabili Termen Indicatori

B.2.1. 1.0rganizarea unor | Responsabilii comisiilor semestrial 6 activitati / comisie
activitati metodice pe metodice metodica

teme de didactica, organizate

aspecte stiintifice anual

controversate ale
disciplinei, noutatj in
domeniul disciplinei ,
invatare in functie de
nivelul si de nevoile

fiecarui elev.

B. 2.1. 2.Stimularea Director Sept. 2019-iunie 2020 10 participantj
inscrierii cadrelor Comisia de anual
didactice la cursuri de perfectionare
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utilizare a diverselor
platforme vituale,
programare.

B. 2.1. 3.0rganizarea

Director

Oct.2019-iunie 2020

2 programe realizate

unor programe de Comisia pentru olimpiade, | saptamanal saptamanal cu toti elevii
pregatire suplimentara cu | concursuri scolare i claselei a Vlll-a
elevii in vederea atingerii | pregatire suplimentara 2 programe realizate cu tofi
performantei scolare la elevii claselor a Vll-a
examene nationale.
B. 2.1. 4.0rganizarea Director Oct 2019- 4 programe de
unor programe de Comisia pentru olimpiade, | Aprilie 2020 pregatire
pregatire intensiva a concursuri scolare gi intensiva
loturilor participante la pregatire suplimentara realizate
concursurile i Rezultatele inregistrate
olimpiadele scolare.
B. 2.1. 5.0rganizarea Director Oct.2019- 1 program remedial
unor programe de Comisia iunie 2020 realizat anual
pregatire de tip “Scoala Metodica a invatatorilor 30 de elevi cuprinsi in
dupa scoald” acest program
B. 2.1. 6.0rganizarea Director sept.2019- 15 elevi cupringi in aceste
unor programe Profesor de sprijin iunie 2020 programe
ameliorativ-recuperatorii
si sociale
B.2.2. 1.Construirea i Director sept.2019- Elaborarea
asumarea sistemelor CA iunie 2020 documentelor din
proprii de calitate CEAC portofoliul CEAC
B. 2.2. 2 Implementarea | Director sept.2019- Aplicarea
sistemului calitatji CA aug 2020 procedurilor de

CEAC autoevaluare

Comisii institutionala si

metodice de asigurare

interna a calitatjii anual

B. 2.2. 3.Evaluarea si Director sept.2019- 100 % documente
revizuirea sistemului CA aug 2020 CEAC revizuite
calitaii educatjei. CEAC anual

Comisii

metodice
B.2.3. 1.Dotarea sélilor de | Director sept.2019- 4 video-proiectore in sali de
clasa, laboratoarelor sia | CA iunie 2020 clasa
cabinetelor scolare si Comisia 250 de ore
eficientizarea functionarii | dirigintilor efectuate in

lor

Consiliul elevilor

laboratoarele si
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Bibliotecar cabinetele scolare anual,
marirea fondului de carte al
bibliotecii

B. 2.3. 2 Renovarea Director sept, 2019- 4 sali de clasa renovate
salilor de clasa CA nov. 2020

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
X2 director < tehnica de calcul si| < 2000 lei/lamenajare i
X responsabili de catedre si | multiplicare reabilitare cabinet multimedia,
compartimente <> consumabile <> reabilitare sala de sport,
X2 profesor de sprijin, logoped | «» materiale reparatji vestiare —Bugetul Local
<> diriginti/ invatatori <> 5.000 lei- tehnica de calcul-
<> Asociatia de parinti achizitionarea de computere pentru
X personal administrativ bibliotecd si pentru profesorul
<> comisie CEAC itinerant

< 400 lei- consumabile

Programul: C. Sistemul de crestere a responsabilitatii
Optiunea strategica:

3. Dezvoltarea autonomiei scolii prin implementarea eficienta a politicilor privind descentralizarea

invatamantului preuniversitar

Obiective:

3.1. Cresterea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilititilor care decurg din
descentralizarea curriculara, a resurselor umane si financiare

3.2. Cresterea nivelului de participare a parintilor

3.3. Imbunétatirea dialogului si colaborérii cu reprezentantii comunitatii locale

3.4. Intarirea rolului consiliului de administratie in vederea asigurarii unui management eficient al
unitatii scolare

3.5. Eficientizarea asigurarii si gestionarii resurselor materiale

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatji Responsabili Termen Indicatori

C3.1. 1 Asigurarea | Director Sept. 2019 Raport anual privind starea
indeplinirii rolurilor, CA. si calitatea invataméntului
responsabilitafilor, pe anul precedent
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functiilor si atributiilor ca
urmare a descentralizarii
invatamantului

preuniversitar

C. 3.1, 2. Incadrarea cu | Director Conform graficului Ocuparea a 95%

personal didactic calificat, | C.A. de mobilitate a din posturile

didactic  auxiliar i personalului vacante cu

nedidactic, conform didactic personal calificat

metodologiei si legislatiei si competent

in vigoare (vacantare,

concurs la nivelul unitatji

de invatamant, conform

Legii Educatie Nationale)

C. 3.1. 3. Asigurarea | Director lunie 2020 Reducerea

sigurantei  in  Scoala | C.A. cazurilor de

Gimnaziala ‘Regina | PMA violenta fata de anul

Maria” Arad precedent
Diminuarea
numarului notelor
scazute la purtare din
cauza
indisciplinei cu 50% fata
de anul precedent

C.3.2. 1. Stabilirea unui | Director Sept. 2019-iunie 2020 21 grafice anuale

parteneriat real cu

Consilier educativ

de desfasurare a

familiile/ parintii, pentru a | Comisia lectoratelor cu
asigura dirigintilor parintji si tematica
sustinerea  optima  a | Consilierul acestora

invatarii elevilor si a scolar

nevoilor lor de dezvoltare

C. 3.2. 2. Organizarea | Director Periodic 100 parinti si 150 elevi
unor activitati | Consilier educativ implicati anual
extrascolare diversificate

cu implicarea parintilor;

C.3.3. 1. Asigurarea | Director Semestrial 2 activitati in
participarii Coordonator de colaborare
reprezentantilor proiecte si anuale
autoritatilor  locale la | programe

intalniri cu extracurriculare

personalul  scolii, cu | Comisia

parintii elevilor, cu dirigintilor

reprezentanti ai  altor
institutji din

comunitate si din afara ei
si organizarea
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unor
extragcolare prin
colaborarea cu acestea

activitat]

C34. 1. Asumarea | Director
membrilor C.A. privind | C.A.
importanta acestui
organism de

conducere a unitatii de
invatamant

permanent

Indeplinirea
atributiilor in
cadrul CA / anual

C.3.4. 2. Formarea unei | Director
culturi  privind  rolul
Consiliului de | CA.
administratie ca organism
de conducere a Scolii
Gimnaziale Regina Maria
Arad  prin asigurarea
transparentei sedintelor i
a hotararilor luate

lunar

9 informari in cadrul
sedintelor C.P. si /avizier /
semestrial, afisarea la
avizier si pe site-ul scolii a
hotararilor de CA

C.3.5. 1. Aplicarea | Director
metodologiei de finantare | C.A.

a scoli si elaborarea
proiectului de buget la
nivelul Scolii Gimnaziale
Regina Maria Arad

Contabilul sef

Nov.2019

Proiectul de buget
anual pe anul 2020

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

X Director

X Consiliul de administratie

X responsabili de catedre si
compartimente

X diriginti/ invatatori

X Asociatia de parinti

. coordonatori proiecte
consilier educativ

X8 comisie CEAC

-,

DS

K/
L X4

X3

R

< tehnica de

R

calcul  si | %

200 lei/cartj si publicati

multiplicare X 1000 lei/ publicatii proprii
X carti si publicatji (ghiduri metodologice, etc)
X consumabile X 500 lei/consumabile

7/
*>

K/
*

1000lei/ cursuri, competitii,

alte manifestari

Programul: D. Dezvoltare personala si profesionala

Optiunea strategica:

4. Stimularea participarii la educatia permanenta si crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul

vieti
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4.1. Incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin participarea la
programe de formare continua, proiecte europene
4.2. Promovarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea formarii unei culturi a invatarii

pe tot parcursul vietji

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

D4.1. 1.Realizarea | Director Lunar 8 activitati

activitatilor metodico- | Responsabilii de comisii metodice

stiintifice organizate la | metodice realizate anual

nivelul unitatii

de invatamant

D. 44. 2Participarea | Director Sept.2019-iunie 2020 7 cadre didactice care au
profesorilor la programe | Responsabilul cu absolvit cursurile de

de formare a profesorilor | perfectionarea formare a

profesorilor anual

D. 4.1. 3.ldentificarea | Comisia de proiecte lunie 2020 1 proiect
unor parteneri europeni educational
pentru dezvoltarea unor european anual
proiecte educationale
D.4.2. 1.Asigurarea | Director lunie 2020 75% elevi
complementaritati Comisii metodi implicatj in
educatjei formale/ | Consilier educativ activitatj
informale/ Comisia dirigintilor extracurriculare
nonformale/ invatare raportat la
permanente numarul total de
elevi anual

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

X director

X2 responsabili de catedre si
compartimente

X comisia formare continua
<> comisie CEAC

-,

e

X tehnica de calcul gi| « 2000 lei  tehnica de calcul:
multiplicare computere  performante  pen

<> carti si publicatji
X consumabile
0:0

7
*

7/
*

500 lei carti si publicatji
500 lei- consumabile

produse proiecte europene

tru

comisia de perfectionare si evolutie
in cariera si o multifunctionala,

X 5.000 lei- pregatire
profesionala
X 50000 lei /deplasari si
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Programul: E. Pentru viata de dincolo de zidurile scolii

Optiunea strategica:

5. Cresterea rolului activitailor educative scolare si extrascolare pentru formarea complexa a

personalitatii copiilor
Obiective:

5.1 Incurajarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativa a

educatiei

5.2. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului
educational in vederea prevenirii si reducerii absenteismului
5.3. Incurajarea si dezvoltarea creativitafii elevilor prin activitati educative scolare si extrascolare

5.4. Promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitatii in educatie

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Responsabili

Termen

Indicatori

E.5A. 1.Stimularea
implicarii elevilor in
promovarea valorilor i
principiilor

etice: dreptate, toleranta,
pace,
cetatenie
respectarea
drepturilor omului etc

activa,

Director

Comisia de
programe
Consilier educativ

Mai 2020

3 activitati realizate
anual

E. 5.1. 2.Derularea
programelor de actiune
comunitara si de
promovare a

Director

Comisia de
programe
Consilier educativ

Periodic

2 programe
derulate anual

voluntariatului la nivelul

comunitatii

locale

E. 51. 3.Derularea | Director Oct. 2019- mai 2020 4 activitati realizate
unor actiuni in vederea Comisia de anual
constientizarii cauzelor si | programme

a identificarii mijloacelor
de prevenire a
fenomenelor de violenta
si consumului de droguri

Consilier educativ

E.5.2. 1.Derularea unor

Director

semestrial

4 activitati realizate

53




Scoala Gimnaziali ,,Regina Maria” Arad

Str. Miorita nr. 9A

tel: 0257262762, fax: 0257262762
e-mail: scoalal2arad@yahoo.com

programe de Comisia de anual
parteneriat scoala — palat | programe

[ cluburi —ONG-uri - | Consilier

familie pentru obtinerea educativ

succesului scolar

E.5.3. 1.Organizarea si | Director Oct. 2019-iunie 2020 10 activitati realizate
desfasurarea unor Comisia de anual
spectacole, expozitii, | programe

festivaluri Consilier educativ

E5.4. 1.Sustinerea | Director Lunar 2 programe
programelor educationale | Comisia de educationale
care promoveaza | programe implementate
diversitatea culturala si | Consilier educativ anual
valorificarea traditiilor

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

o Director
o Consilier educativ
<> Invatatori si dirigint

<> Asociatia de parinti
< Consiliul Profesoral

*,

<& Pliante, filme
Consumabile

Tehnica de calcul
Servicii de comunicare

e

%

X3

A5

X3

A5

X 1000  lei-deplasari la
simpozioane, concursuri, sesiuni de
comunicari

< 400 lei/ Pagina web a scolii
administrare si gazduire

R

X 500 lei/ consumabile

X 5.000 lei/ licente softuri
pentru editarea imaginilor si alte
softuri

<> 200  lei/
multimedia (filme DVD)

materiale
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Anul scolar 2020-2021

Optiunea strategica: 1. Promovarea unei oferte educationale stabile si relevante pentru

beneficiari
Obiective specifice

1.1. Adecvarea ofertei educationale la nevoile educationale ale beneficiarilor.
1.2. Imbunatatjrea calitatji serviciilor de orientare si consiliere scolara si profesionala.

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatji

Responsabili

Termen

Indicatori

A1.1. 1.Realizarea ofertei
educationale si
fundamentarea realista a
planului de

scolarizare pe baza unei
diagnoze pertinente

a nevoilor scolare ale
elevilor

Directorul scolii

01.09.2020

19 clase invataméant 9
clase de gimnaziu si 10
clase de invatamant primar

A1.1. 2.Promovarea unei | Directorul scolii Sept. 2020-ianuarie 2021 | 6 unitaj

oferte educationale Consilierul educativ prescolare in

competitive in  cadrul | Responsabilul Aria care s-a

gradinitelor. curriculara invatamant promovat oferta scolii
primar Workshop "Primii pasi spre

scoald”

A11. 3. Dezvoltarea | Director Noi. 2010- ian. 2021 4 programe optionale

CDS-ului prin constituirea | Comisia de aprobate

unui pachet de optionale | curriculum

atractive, bazate pe
cunoasterea nevoilor de
educatie ale elevilor si a

Asociatia de parinti
Consiliul de administratie

resurselor scolii

A. 1.1. 4. Asigurarea | Director Oct. 2010-iunie 2021 1 pliant realizat, 1 afis
bazei materiale si | Responsabilul realizat, fluturasi pentru
logistice Comisia pentru imaginea promovare

necesare promovarii | seoti Reactualizarea paginii web
ofertei gcolii Consiliul de administratie Numar anual al revistei

Contabilitate

scolii Ad infinitum
Achizitionarea de softuri
contabile, program de
generare diplome, alte
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softuri si platforme
educationale pentru
predarea on-line

A11 .5.Diversificarea | Directorul scolii Oct. 2020 8 grupe de elevi care

ofertei educationale prin | Comisia-Secoatd-dupa parlicipa-la-acestproieet

functionarea programului | seeatd din-cielul-primar-insumand

Scoalda  dupd  scoald, | PROGRAM SISTAT DIN aproximativ de 60 de elevi

dezvoltarea cluburilor din | MOTIV DE PANDEMIE 5-cluburi-pentru-elevit

programul  Scoald dupé cuprinsi-in-programul

scoald Secoala-dupa-seoald

A1.21. Asigurarea | Gomisia-Dirigintilor Lunar 100% din numarul

serviciilor de consiliere Consilierul scolar elevilor si parintilor care

psihopedagogica, de | Logoped solicita sprijin sunt consiliati

orientare gcolara i Diriginti, invatatori, Anual 2 Activitati de consiliere si

profesionald pentru elevi | Asociatia de parinti orientare pentru elevii

si parintj. claselor a Vlll-a in
parteneriat cu CJRAE Arad
5 parteneriate incheiate cu
licee si scoli profesionale

A. 122,  Formarea | Consilierul educativ Bitrimestrial 18 activitati ale

continud a  dirigintilor | Consilierul scolar Comisiei

pentru dirigintilor

adaptarea activitatilor de realizate

consiliere gi

orientare  scolara la

particularitatile/

caracteristicile claselor de

elevi.

A. 1.2.3.Dezvoltarea la | Director Permanent 19 parteneriate

nivel comunitar a isi incheiate in urma

parteneriatului Consilier educativ initierii/participarii la

educational, valorizénd Proiecte /programe

particularitatile  specifice educative cu tematica :

unitatii scolare. Casa Regala, Ziua
Educatiei, Ziua scolii cu
Simpozionul dedicat
Reginei Maria, Ziua
Nationala, Mica Unire,
Competitii sportive, Ziua
Eroului,

A. 1.2.4.0Optimizarea | Consilier scolar Saptamanal 100% din elevii solicitanti

functionarii cabinetului de Permanent Realizarea bazei de date a

asistenta
psihopedagogica.

elevilor din medii
defavorizate.
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Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

<> director <> tehnica de calcul i | * 2.000 lei publicatii: revista
o comisia pentru curriculum | multiplicare scolii Ad Infinitum , pliant, afig

<> responsabili de catedre <> carti si publicatji realizat, fluturasi pentru promovare
<> diriginti/ invatatori <> sali de clasa, <> 30.000 lei reabilitari salile
X cadre didactice auxiliare X consumabile de clasa ale claselor de inceput de

o comisia CEAC
<> firma contractata

X2 contract prestari servicii

ciclu

X 1.700 lei/ mijloace
multimedia: videoproiector
laborator chimie

% 2.000 lei mijloace si
materiale didactice: planse
laboratorare, aparatura laborator
< 6.000 lei programe
legislative contabile si softuri
generare diplome

s 2.000 lei/ consumabile
X 30.000 lei/amenajarea unui

depozit de mobilier scolar

Programul: B. Proactivitate in realizarea unei culturi a calitatii

Optiunea strategica: 2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin
implementarea unui curriculum centrat pe competente

Obiective:

2.1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitati
actului de predare -invatare — evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente i
prin promovarea invatarii centrate pe elev.
2.2. Optimizarea capacitati de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a

calitatji.

2.3. Imbunatatirea conditiilor oferite pentru desfasurarea tuturor activitatilor in cadrul scolii.

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

B.2.1. 1.0rganizarea unor | Responsabilii comisiter semestrial 6 activitalj / comisie-metodica
activitati metodice pe metodice erganizate-anual

teme de didactica, ariilor curriculare 3 activitati/ arie curriculara
aspecte stiintifice - teoretica
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controversate ale
disciplinei, noutatj in
domeniul disciplinei ,
invatare in functie de
nivelul si de nevoile
fiecarui elev.

- lectie deschisa

- abordarea procesului
instructiv educativ din
perspectiva on-line

B. 2.1. 2.Stimularea
inscrierii cadrelor
didactice la cursuri de
utilizare a diverselor
platforme vituale,
programare.

Director Gomisia-de
perfectionare-Responsabil
cu activitatile pentru
pentru dezvoltare
profesionala si evolutie in
cariera didactica

Sept. 2020-iunie 2021

10 participantj

anual

Toate cadrele didcatice
care nu au participat la
cursuri de formare pentru
activitati on-line

B. 2.1. 3.0rganizarea

Director

Oct.2020-iunie 2021

2 programe realizate

unor programe de Comisia pentru olimpiade, | saptamanal saptamanal cu toti elevii

pregatire suplimentara cu | concursuri scolare i claselei a Vlll-a

elevii in vederea atingerii | pregatire suplimentara 2 programe realizate cu toti

performantei scolare la elevii claselor a Vll-a

examene nationale.

B. 2.1. 4.0Organizarea Director Oct 2020- 4 programe de

unor programe de Comisia pentru olimpiade, | Aprilie 2021 pregatire

pregatire intensiva a concursuri scolare i intensiva

loturilor participante la pregatire suplimentara realizate de fiecare arie

concursurile gi curriculara

olimpiadele scolare. Rezultatele inregistrate

B. 2.1. 5.0rganizarea Director Oct.2020- 1 program remedial

uRerpregrame-de Comisia fnie-2024 realizat-anual

pregatire de tip "Scoala Aria curriculara 30-de-elevi-cuprinsiin

dupa-scoald” invatamant primar acest-program

SUSPENDAT PE

PERIOADA DE

PANDEMIE

B. 2.1. 6.0rganizarea Director sept.2020- 45-elevi cupringi in aceste

unor programe Profesor de sprijin iunie 2021 programe Realizare de

ameliorativ-recuperatorii palnuri individuale

si sociale personalizate pentru toti
elevii care fac parte din una
din categoriile: CES,
corigenti sau audienti

B.2.2. 1.Construirea i Director sept.2020- Elaborarea

asumarea sistemelor CA iunie 2021 documentelor din

proprii de calitate CEAC portofoliul CEAC

B. 2.2. 2 Implementarea | Director sept.2020- Aplicarea

sistemului calitatji CA aug 2021 procedurilor de

CEAC autoevaluare
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Sormis
metodice-Arii curriculare

institutionala si
de asigurare
interna a calitatii anual

B. 2.2. 3.Evaluarea si Director sept.2020- 100 % documente
revizuirea sistemului CA aug 2021 CEAC revizuite
calitatii educatiei. CEAC anual

Comisii

metodice
B.2.3. 1.Detarea-salilor-de | Director sept.2020- 2-sali-de-clasa-cu-mobilier
clasataboratearelorsta  CA august 2021 scolar schimbat
cabinetelor scolare si Avria curriculara Consiliere 250 de ore
eficientizarea-functionarii | si orientare efectuatein
lor Consiliul elevilor laboratoarelesi
Dotarea salilor de clasa Bibliotecar cabinetele-seolareanual;
cu retea inernet prin cablu marirea-fondului-de-carteal

Dotarea cu echipamente
IT a tuturor elevilor care
nu dispun si a profesorilor
titualri cu norma de baza
in unitatea scolara pentru
predarea on-line in cazul
SCENARIULUI GALBEN
siROSU

28 de sali de clasa dotate
cu internet prin cablu

20 de cadre didactice
primesc in custodie
laptopuri

300 elevi primesc in
custodie tablete cu cartela
SIM

B. 2.3. 2 Renovarea
salilor de clasa

Reconditionarea
sistemului electric

Implementarea retelei
internet prin cablu pentru
fiecare sala de clasa sau
cabinet

Asociatia de parinti,
comitetele de parinti pe
clase

PMA, ONG-uri,
Sponsorizari firme

iunie — august 2021

4 sili de clasa renovate

Planul de investitii 2021

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

o director

X responsabili de catedre si

compartimente

X profesor de sprijin, logoped | <

> diriginti/ invatatori

*
R/

X tehnica de calcul si
multiplicare
X consumabile

materiale reparati

< 2000 lei/materiale  de
reparatii
< 14.000 lei- tehnicd de

calcul- achizitionarea de computere
pentru laboratorul de chimie si
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<> Asociatia de parinti pentru profesorul logoped

<> personal administrativ <> 400 lei- consumabile

o comisie CEAC o Donatii de dispozitive IT si
<> PMA, MEC, fundatii si achizitii prin programe nationare si
ONG-uri europene:  Programul  National

"Scoala de acasa’, iulie 2020,
Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 144 /2020 privind unele masuri
pentru alocarea de fonduri externe
nerambursabile necesare
desfasurarii in conditii de preventie
a activitdtilor didactice aferente
anului scolar 2020-2021 in contextul
riscului de infectie cu virusul SARS-
Cov-2,Programului Operational
Competitivitate 2014 -2020.

Programul: C. Sistemul de crestere a responsabilitatii

Opftiunea strategica:

3. Dezvoltarea autonomiei scolii prin implementarea eficienta a politicilor privind descentralizarea

invatamantului preuniversitar

Obiective:

3.1. Cresterea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din
descentralizarea curriculara, a resurselor umane si financiare

3.2. Cresterea nivelului de participare a parintilor

3.3. Imbunétatirea dialogului si colaborérii cu reprezentantii comunitétii locale

3.4. Intarirea rolului consiliului de administratie in vederea asigurarii unui management eficient al
unitatii scolare

3.5. Eficientizarea asigurarii $i gestionarii resurselor materiale

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

C31. 1 Asigurarea | Director Sept. 2020 Raport anual privind starea
indeplinirii rolurilor, CA. si calitatea fnvataméantului
responsabilitafilor, pe anul scolar precedent

functiilor si atributjilor ca
urmare a descentralizarii
invatamantului
preuniversitar

C. 3.1, 2. Incadrarea cu | Director Conform graficului Ocuparea a 100%
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personal didactic calificat, | C.A. de mobilitate a din posturile

didactic  auxiliar i personalului vacante cu

nedidactic, conform didactic personal calificat

metodologiei si legislatiei si competent

in vigoare (vacantare,

concurs la nivelul unitatji

de invatamant, conform

Legii Educatie Nationale)

C. 3.1. 3. Asigurarea | Director lunie 2021 Reducerea

sigurantei  in  Scoala | C.A. cazurilor de

Gimnaziala ‘Regina violenta fata de anul

Maria” Arad precedent
Diminuarea
numarului notelor
scazute la purtare din
cauza
indisciplinei cu 50% fata
de anul precedent

C.3.2. 1. Stabilirea unui | Director Sept. 2020-iunie 2021 19 grafice anuale

parteneriat real cu

Consilier educativ

de desfasurare a

familiile/ parintii, pentru a | Aria curriculara Consiliere lectoratelor cu

asigura si orientare parintji si tematica

sustinerea  optima  a | Consilierul acestora

invatarii elevilor si a scolar 19 Registre ale dirigintilor

nevoilor lor de dezvoltare de tinerea evidentei
prezentei parintilor la
intalnirile programate

C. 3.2. 2. Organizarea | Director Periodic 100 parinti si 475 elevi

unor activitati | Consilier educativ Semestrial tmphicat

extrascolare diversificate
cu implicarea parintilor;
Activitati culturale, civice,

artistice, tehnice,
aplicative, stiintifice,
sportive, turistice, de
educatje rutiera,
antreprenoriale,  pentru
proteclie  civila, de

educatie pentru sanatate
si de voluntariat

9 Proiecte si programe
educative, concursuri,
festivaluri, expozitii,
campanii, schimburi
culturale, excursii, scoli,
tabere si caravane
tematice, dezbateri,
simpozioane

-Clasele pregatitoare

- Clasele |

- Clasele a ll-a

- Clasele a lll-a

- Clasele a IV-a

- Clasele a V-a

-- Clasele a Vll-a
-Clasa aV-a
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C.3.3. 1. Asigurarea | Director Semestrial 2 activitati in
participarii Coordonator de colaborare
reprezentantilor proiecte si anuale

autoritatilor  locale la | programe Sedinte ale Asociatieide
intalniri cu extracurriculare parinti,

personalul  scolii, cu | Aria curriculara consiliere Sedinte tehnice de lucru
parintji elevilor, cu si orientare corp profesoral- membrii
reprezentanti ai  altor | CA externi din CA

institutji din

comunitate si din afara ei

si organizarea

unor activitat]

extrascolare prin

colaborarea cu acestea

C34. 1. Asumarea | Director permanent Indeplinirea

membrilor C.A. privind | C.A. atributiilor in

importanta acestui cadrul CA / anual
organism de

conducere a unitdtii de

invatamant

C.3.4. 2. Formarea unei | Director lunar 15 informari in cadrul
culturi privind  rolul sedintelor C.P. si /avizier /
Consiliului de | C.A. semestrial, afisarea la
administratie ca organism avizier si pe site-ul scolii a
de conducere a Scolii hotarérilor de CA
Gimnaziale Regina Maria

Arad  prin asigurarea

transparentei sedintelor i

a hotararilor luate

C.3.5. 1. Aplicarea | Director Nov.2020 Proiectul de buget
metodologiei de finantare | C.A. anual pe anul 2021

a scoli si elaborarea | Contabilul

proiectului de buget la

nivelul Scolii Gimnaziale

Regina Maria Arad

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

o,

<> Director

X Consiliul de administratie

X responsabili de catedre si
compartimente

<> diriginti/ invatatori

o,

<> Asociatia de parinti

>

X2 tehnica de calcul si| %
multiplicare <>
<> carti si publicafji (9
X consumabile X

X3

AS

200 lei/cartj si publicati

1000 lei/ publicatii proprii

hiduri metodologice, etc)
500 lei/consumabile

1000lei/ cursuri, competitii,

alte manifestari
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<> coordonatori proiecte

o consilier educativ
< comisie CEAC

Programul: D. Dezvoltare personala si profesionala

Optiunea strategica:

4. Stimularea participarii la educatia permanenta si crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul

viefii
Obiective:

4.1. Incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin participarea la
programe de formare continua, proiecte europene
4.2. Promovarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea formarii unei culturi a invatarii

pe tot parcursul vietji

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
D.41. 1.Realizarea | Director Lunar 6 activitatj
activitatjlor metodico- | Responsabilii de eemisit | Semestrial metodice

stiintifice organizate la
nivelul unitatii
de invatdmant

metodice-arii curriculare

realizate anual

D. 44. 2Participarea | Director Sept.2020-iunie 2021 50% cadre didactice care
profesorilor la programe | Responsabilul cu au absolvit cursurile de
de formare a profesorilor | perfectionarea formare a

profesorilor anual
D. 4.41. 3.ldentificarea | CA lunie 2021 1 proiect
unor parteneri europeni educational
pentru dezvoltarea unor european anual, initiator de
proiecte educationale proiect sau partener
D.4.2. 1.Asigurarea | Director lunie-2024 80%—elevi
complementaritati Consilier educativ Lunar rnphieati-tn
educatjei formale/ | Aria curriculara orientare activitati
informale/ si consiliere extracurriculare
nonformale/ invatare raportatla
permanente numaruHotal-de

elevi anual

19 activitati: fiecare clasa
desfasoara o activitate
extrascolara conform
planificarii activitatilor
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extrascolare a clasei/ a
scolii

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

<> director
X responsabili de catedre si

compartimente
o comisia formare continua
< comisie CEAC

33

X8 comisia de proiecte

X tehnica de calcul
multiplicare

<> carii si publicatji

X consumabile

Si

<> 2500 lei  tehnica de calcul:
computer performant pentru comisia
CEAC,

<> 900 lei cartj si publicatii

X 500 lei- consumabile

X/
*

< 4.500 lei- pregatire
profesionala
< 30000 lei /deplasari si

produse proiecte europene

Programul: E. Pentru viata de dincolo de zidurile scolii

Opftiunea strategica:

9. Cresterea rolului activitatilor educative scolare si extrascolare pentru formarea complexa a

personalitatii copiilor
Obiective:

5.1 Incurajarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativa a

educatiei

5.2. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului
educational in vederea prevenirii si reducerii absenteismului
5.3. Incurajarea si dezvoltarea creativitatii elevilor prin activitati educative scolare si extrascolare
5.4. Promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitaii in educatie

5.5 Sustinerea instructajului de prevenire si combatere a raspandirii infectiei cu COVID-19

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitafji Responsabili Termen Indicatori

E.5.1. 1.Stimularea | Director Mai 2021 9 Proiecte educationale:
implicarii elevilor in Comisia de -Clasele pregatitoare
promovarea valorilor i | pregrame - Clasele |

principiilor Consilier educativ - Clasele a ll-a
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etice: dreptate, toleranta, - Clasele a lll-a
pace, - Clasele a IV-a
cetatenie activa, - Clasele a V-a
respectarea -- Clasele a Vll-a
drepturilor omului etc - Clasa aV-a

E. 5.1. 2.Derularea | Director Periodic 8 programe
programelor de actiune Comisia de derulate anual
comunitara si de | programe

promovare a
voluntariatului la nivelul

Consilier educativ
Responsabil SNAC

comunitafji

locale

E. 5.1. 3.Derularea | Director Oct. 2020- mai 2021 6 activitati realizate
unor actiuni in vederea Comisia de Annual

congtientizarii cauzelor si | programme Proiecte educationale in

a identificarii mijloacelor
de prevenire a
fenomenelor de violenta
si consumului de droguri

Consilier educativ
Politia nr. 2 Arad

parteneriat

E.5.2. 1.Derularea unor | Director semestrial 2 activitatj realizate
programe de Cormisia-de anual:

parteneriat  scoala - | programe Studiul optiunilor claselor a
CJERAE / cluburi -ONG- | Consilier Vill-a

uri - familie pentru | Educativ

obtinerea Profesor de sprijin

succesului scolar Consilier scolar

desfasurarea-unor Comisia-de SISTAT PE PERIOADA | anual
speclacole——expozilik  programe PANDEMIEI

E54. 1.Sustinerea | Director Lunar 2 programe
programelor educationale | Comisia de educationale

care promoveaza | programe implementate
diversitatea culturala si | Consilier educativ anual

valorificarea traditiilor

-Ghid metodologic, RED,
"Scoala altfel on-line”

E. 55.  Sustinerea
instructajului de prevenire
si combatere a raspandirii
infectiei cu COVID-19

Corp profesoral
Cabinet medical scolar
Director

ZILNIC in perioada
pandemiei

19 instructaje realizate la
prima ora de curs a zilei
Punerea in practica
practica a Scenariilor din
pandemie: verde, galben
rosu, in functie de
infracstructura unitatii
scolare si in functie de
resursa umana disponibila.
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Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

o Director
o Consilier educativ
<> Invatatori si dirigint

X Asociatia de parinti
o Consiliul Profesoral

DS

DS

DS

X Pliante, filme

*

Consumabile
Tehnica de calcul
Servicii de comunicare

*

*

< 1000  lei-deplasari—ia
pozioar

<> 400 lei/ Pagina web a scolii
administrare si gazduire

< 500 lei/ consumabile

<> 6.000 lei/ licente softuri
pentru editarea imaginilor si alte
softuri

. . ,
> 200—eil——materiale

X 10.000 lei/ dezinfectanti,
substante biocide, materiale de
curatenie si igienizare, dispencere,
sapun lichid, prosoape de hartie,
galeti cu pedale, masti sanitare de
protectie, benzi delimitatoare

X 70 lei domeniu Google
classroom
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Anul scolar 2021-2022

A. O scoala deschisa spre comunitate

Optiunea strategica: 1. Promovarea unei oferte educationale stabile si relevante pentru

beneficiari
Obiective specifice

1.1. Adecvarea ofertei educationale la nevoile educationale ale beneficiarilor.
1.2. Imbunatatjrea calitatji serviciilor de orientare si consiliere scolara si profesionala.

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatji

Responsabili

Termen

Indicatori

A1.1. 1.Realizarea ofertei
educatjonale i
fundamentarea realista a
planului de

scolarizare pe baza unei
diagnoze pertinente

a nevoilor scolare ale
elevilor

Directorul scolii

01.09.2021

20 clase invatamant 9
clase de gimnaziu si 11
clase de invatamént primar

A1.1. 2.Promovarea unei | Directorul scolii Sept. 2021-ianuarie 2022 | 6 unitati

oferte educationale Consilierul educativ prescolare in
competitive  in  cadrul | Responsabilul comisia care s-a

gradinitelor. metodica a invatatorilor promovat oferta scolii
A11. 3. Dezvoltarea | Director Noi. 2021- ian. 2022 4 programe optionale
CDS$-ului prin constituirea | Comisia de aprobate

unui pachet de optionale | curriculum

atractive, bazate pe
cunoasterea nevoilor de
educatie ale elevilor si a

Asociatia de parinti
Consiliul de administratie

resurselor scolii

A. 11. 4. Asigurarea | Director Oct. 2021-iunie 2022 1 pliant realizat, 1 afis
bazei materiale si | Responsabilul realizat, fluturasi pentru
logistice Comisia pentru imaginea promovare

necesare promovarii | scolii Banner-e stradale

ofertei scolii Consiliul de administratie Reactualizarea paginii web

Numar anual al revistei
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scolii Ad infinitum
Achizitionarea de softuri
contabile, program de
generare diplome, alte
softuri si platforme

A1A1 5.Diversificarea | Directorul scolii Oct. 2021 8 grupe de elevi care

ofertei educationale prin | Comisia $Scoala dupa participa la acest proiect

functionarea programului | scoala din ciclul primar, insumand

Scoalda  dupa  scoald, aproximativ de 60 de elevi

dezvoltarea cluburilor din 6 cluburi pentru elevii

programul  Scoald dupa cuprinsi in programul

scoald Scoala dupd scoald

A1.2. 1. Asigurarea | Comisia Dirigintilor Lunar 100% din numarul

serviciilor de consiliere Consilierul scolar elevilor si parintilor care

psihopedagogica, de | Logoped solicita sprijin sunt consiliati

orientare scolara si

profesionala pentru elevi

si parintj.

A. 1.2 2. Formarea | Consilierul educativ Bitrimestrial 18 activitati ale

continua a dirigintilor | Consilierul scolar Comisiei

pentru dirigintilor

adaptarea activitatilor de realizate

consiliere i

orientare  scolara la

particularitatile/

caracteristicile claselor de

elevi.

A. 1.2 3.Dezvoltarea la | Director Permanent 10 parteneriate

nivel comunitar a Comisia de proiecte incheiate

parteneriatului Consilier educativ

educational, valorizénd

particularitatile  specifice

unitatii scolare.

A. 1.2,  4.0Optimizarea | Consilier scolar Saptamanal 100% din elevii care solicita

functionarii cabinetului de sprijin sunt

asistenta consiliafi

psihopedagogica. psihologic

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

K/

o director

K/

o,

<> comisia pentru curriculum
<> responsabili de catedre >

<> tehnica de
multiplicare
carti si publicatji

caleul

Si

X/

X 3.000 lei publicatii: revista
scolii Ad Infinitum , pliant, afig
realizat, fluturasi pentru promovare,
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X diriginti/ invatatori

cadre didactice auxiliare <

o
< comisia CEAC

o firma contractata, PMA

sali de clasa,
consumabile
contract prestari servicii

bannere stradale

s 30.000 lei reabilitari salile
de clasa ale claselor de inceput de
ciclu

X 1.700 lei/ mijloace
multimedia: boxe-difuzoare in
salile de clasa

% 2.000 lei mijloace si
materiale didactice: planse
laboratorare, aparatura laborator
< 6.000 lei programe
legislative contabile si softuri
generare diplome

< 2.000 lei/ consumabile
X 30.000 lei/ realizarea unei

parcari profesori si vizitatori

Programul: B. Proactivitate in realizarea unei culturi a calitatii

Optiunea strategica: 2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin
implementarea unui curriculum centrat pe competente

Obiective:

2.1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitati
actului de predare -invatare — evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente i
prin promovarea invatarii centrate pe elev.
2.2. Optimizarea capacitati de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a

calitatji.

2.3. Imbunatatirea conditiilor oferite pentru desfasurarea tuturor activitatilor in cadrul scolii.

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitafji Responsabili Termen Indicatori

B.2.1. 1.0rganizarea unor | Responsabilii comisiilor semestrial 6 activitati / comisie
activitati metodice pe metodice metodica

teme de didactica, organizate

aspecte stiintifice anual

controversate ale
disciplinei, noutatj in
domeniul disciplinei ,
invatare in functie de
nivelul si de nevoile
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fiecarui elev.

B. 2.1. 2.Stimularea Director Sept. 2021-iunie 2022 10 participantj
inscrierii cadrelor Comisia de anual

didactice la cursuri de perfectionare

utilizare a diverselor

platforme vituale,

programare.

B. 2.1. 3.0rganizarea Director Oct.2021-iunie 2022 2 programe realizate

unor programe de Comisia pentru olimpiade, | saptamanal saptamanal cu totj elevii
pregatire suplimentara cu | concursuri scolare i claselei a Vlll-a
elevii in vederea atingerii | pregatire suplimentara 2 programe realizate cu toti
performantei scolare la elevii claselor a Vll-a
examene nationale.
B. 2.1. 4.0rganizarea Director Oct 2021- 4 programe de
unor programe de Comisia pentru olimpiade, | Aprilie 2022 pregatire
pregatire intensiva a concursuri scolare gi intensiva
loturilor participante la pregatire suplimentara realizate
concursurile gi
olimpiadele scolare.
B. 2.1. 5.0rganizarea Director Oct.2021- 1 program remedial
unor programe de Comisia iunie 2022 realizat anual
pregatire de tip “Scoala Metodica a invatatorilor 30 de elevi cupringi in
dupa scoald” acest program
B. 2.1. 6.0rganizarea Director sept.2021- 15 elevi cupringi in aceste
unor programe Profesor de sprijin iunie 2022 programe
ameliorativ-recuperatorii
si sociale
B.2.2. 1.Construirea si Director sept.2021- Elaborarea
asumarea sistemelor CA iunie 2022 documentelor din
proprii de calitate CEAC portofoliul CEAC
B. 2.2. 2 Implementarea | Director sept.2021- Aplicarea
sistemului calitatji CA aug 2022 procedurilor de
CEAC autoevaluare
Comisii institutionala si
metodice de asigurare
interna a calitatji anual
B. 2.2. 3.Evaluarea i Director sept.2021- 100 % documente
revizuirea sistemului CA aug 2022 CEAC revizuite
calitatii educatjei. CEAC anual
Comisii realizarea de statistici si
metodice apoi de analize swot in

cadrul raportarilor
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semestriale si anuale

B.2.3. 1.Dotarea salilor de | Director sept.2021- 4 sali de clasa cu mobilier

clasa, laboratoarelor sia | CA iunie 2022 scolar schimbat

cabinetelor scolare si Comisia 500 de ore

eficientizarea functionarii | dirigintilor efectuate in

lor Consiliul elevilor laboratoarele si
Bibliotecar cabinetele scolare anual,

marirea fondului de carte al
bibliotecii, schimbarea
cartilor vechi cu carti noi

B. 2.3. 2 Renovarea Director iunie — august 2021 4 sali de clasa renovate:

salilor de clasa CA zugravit, parchetat,
schimbat sistemul de
iluminare

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

X director <> tehnica de calcul gi| * 2000 lei/materiale  de
X responsabili de catedre si | multiplicare reparatii

compartimente X consumabile X 2.000 lei- tehnica de calcul-
X profesor de sprijin, logoped | «* materiale reparati achizitionarea de computere in
X diriginti/ invatatori cabinetul istorie-geografie

X Asociatia de parinti X 400 lei- consumabile

X personal administrativ

<> comisie CEAC

Programul: C. Sistemul de crestere a responsabilitatii

Optiunea strategica:

3. Dezvoltarea autonomiei scolii prin implementarea eficienta a politicilor privind descentralizarea
invatamantului preuniversitar

Obiective:

3.1. Cresterea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din
descentralizarea curriculara, a resurselor umane si financiare

3.2. Cresterea nivelului de participare a parintjlor

3.3. Imbunatatirea dialogului si colaborérii cu reprezentantjii comunitatii locale

3.4. Intarirea rolului consiliului de administratie in vederea asigurarii unui management eficient al
unitatii scolare

3.5. Eficientizarea asigurarii $i gestionarii resurselor materiale

Activitati si indicatori de realizare
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Descrierea activitatji Responsabili Termen Indicatori

C31. 1 Asigurarea | Director Sept. 2021 Raport anual privind starea

indeplinirii rolurilor, CA. si calitatea fnvataméantului

responsabilitatilor, pe anul scolar precedent

functiilor si atributjilor ca

urmare a descentralizarii

invatamantului

preuniversitar

C. 3.1, 2. Incadrarea cu | Director Conform graficului Ocuparea a 100%

personal didactic calificat, | C.A. de mobilitate a din posturile

didactic ~ auxiliar i personalului vacante cu

nedidactic, conform didactic personal calificat

metodologiei si legislatiei si competent

in vigoare (vacantare,

concurs la nivelul unitatji

de invatdmant, conform

Legii Educatie Nationale)

C. 3.4. 3. Asigurarea | Director lunie 2022 Reducerea

sigurantei in  Scoala | C.A. cazurilor de

Gimnaziala “‘Regina violenta fata de anul

Maria” Arad precedent
Diminuarea
numarului notelor
scazute la purtare din
cauza
indisciplinei fata de anul
precedent

C.3.2. 1. Stabilirea unui | Director Sept. 2021-iunie 2022 21 grafice anuale

parteneriat real cu Consilier educativ de desfagurare a

familiile/ parintii, pentru a | Comisia lectoratelor cu

asigura dirigintilor parintji si tematica

sustinerea  optima a | Consilierul acestora

invatarii elevilor si a scolar

nevoilor lor de dezvoltare

C. 3.2. 2. Organizarea | Director Periodic 100 parinti si 150 elevi

unor activitati | Consilier educativ implicatj anual

extrascolare diversificate

cu implicarea parintilor;

C.3.3. 1. Asigurarea | Director Semestrial 2 activitati in

participarii Coordonator de colaborare

reprezentantilor proiecte si anuale

autoritatilor  locale la | programe

intélniri cu extracurriculare

personalul  scolii, cu | Comisia

parintii elevilor, cu dirigintilor
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reprezentanti ai  altor
institutii din

comunitate si din afara ei
si organizarea
unor
extragcolare prin

colaborarea cu acestea

activitati

C34. 1. Asumarea | Director permanent Indeplinirea

membrilor C.A. privind | C.A. atributiilor in

importanta acestui cadrul CA / anual
organism de

conducere a unitati de

invatamant

C.3.4. 2. Formarea unei | Director lunar 9 informari in cadrul
culturi privind  rolul sedintelor C.P. si /avizier /
Consiliului de | CA. semestrial, afisarea la
administratie ca organism avizier si pe site-ul scolii a
de conducere a Scolii hotararilor de CA
Gimnaziale Regina Maria

Arad  prin asigurarea

transparentei sedintelor si

a hotararilor luate

C.3.5. 1. Aplicarea | Director Nov.2021 Proiectul de buget
metodologiei de finantare | C.A. anual pe anul 2022

a scoli si elaborarea | Contabilul sef

proiectului de buget la
nivelul Scolii Gimnaziale
Regina Maria Arad

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

<> Director

X Consiliul de administratie
X responsabili de catedre si
compartimente

X diriginti/ invatatori

<> Asociatia de parinti
X coordonatori proiecte
<> consilier educativ

X comisie CEAC

<> tehnica de
multiplicare
<> carii si publicatji

*
7

< consumabile

calcul

Si

X 200 lei/carti si publicatii

X 1000 lei/ publicatii proprii
(ghiduri metodologice, etc)

X 400 lei/consumabile

X 1000 lei/ cursuri, competitii,
alte manifestari

L)

*

7/
*

Programul: D. Dezvoltare personala si profesionala
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4. Stimularea participarii la educatia permanenta si crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul

vietii
Obiective:

4.1. Incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin participarea la
programe de formare continua, proiecte europene
4.2. Promovarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea formarii unei culturi a invatarii

pe tot parcursul vietji

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatji Responsabili Termen Indicatori
D4.1. 1.Realizarea | Director Lunar 8 activitati
activitatilor metodico- | Responsabilii de comisii metodice
stiintifice organizate la | metodice realizate anual
nivelul unitatji
de invatamant
D. 44. 2Participarea | Director Sept.2021-iunie 2022 50% cadre didactice care
profesorilor la programe | Responsabilul cu au absolvit cursurile de
de formare a profesorilor | perfectionarea formare a
profesorilor anual
D. 4.1. 3.ldentificarea | Comisia de proiecte lunie 2022 1 proiect
unor parteneri europeni educational
pentru dezvoltarea unor european anual, initiator de
proiecte educationale proiect sau partener, sau
continuarea unui proiect
initiat in alt an scolar
D4.2. 1.Asigurarea | Director lunie 2022 85% elevi
complementaritatji Comisii metodi implicati in
educatiei formale/ | Consilier educativ activitati
informale/ Comisia dirigintjlor extracurriculare
nonformale/ invatare raportat la
permanente numarul total de
elevi anual

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

<> director

X responsabili de catedre si
compartimente

X comisia formare continua

<> comisie CEAC

X tehnica de
multiplicare

<> carti si publicafji
X consumabile

caleul

si

X 2500 lei tehnica de calcul:
computer catedra de educatie fizica
si arte

X 500 lei carti si publicatii

> 500 lei- consumabile
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<> comisia de proiecte <> 3.500 lei- pregatire
profesionala
X 30000 lei /deplasari si

produse proiecte europene

Programul: E. Pentru viata de dincolo de zidurile scolii

Optiunea strategica:

5. Cresterea rolului activitailor educative scolare si extrascolare pentru formarea complexa a
personalitatii copiilor

Obiective:

5.1 Incurajarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativa a
educatiei

5.2. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului
educational in vederea prevenirii si reducerii absenteismului

5.3. Incurajarea si dezvoltarea creativitatii elevilor prin activitati educative scolare si extragcolare

9.4. Promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitatii in educatie

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatji Responsabili Termen Indicatori
E.51. 1.Stimularea | Director Mai 2022 4 activitati realizate
implicarii elevilor in Comisia de anual
promovarea valorilor si | programe

principiilor Consilier educativ

etice: dreptate, toleranta,

pace,

cetatenie activa,

respectarea

drepturilor omului etc

E. 5.1. 2.Derularea | Director Periodic 4 programe
programelor de actiune Comisia de derulate anual
comunitara si de | programe

promovare a

Consilier educativ

voluntariatului la nivelul

comunitatji

locale

E. 51. 3.Derularea | Director Oct. 2021- mai 2022 6 activitai realizate
unor actiuni in vederea Comisia de anual
constientizarii cauzelor si | programme

a identificarii mijloacelor
de prevenire a

fenomenelor de violenta

Consilier educativ
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si consumului de droguri

E.5.2. 1.Derularea unor | Director semestrial 4 activitati realizate
programe de Comisia de anual

parteneriat  scoala - | programe

CJERAE / cluburi -ONG- | Consilier

uri - familie pentru | educativ

obtinerea

succesului scolar

E.5.3. 1.0rganizarea si | Director Oct. 2021-iunie 2022 10 activitatj realizate
desfasurarea unor Comisia de anual

spectacole, expozitii, | programe

festivaluri Consilier educativ

E5.4. 1.Sustinerea | Director Lunar 2 programe
programelor educationale | Comisia de educationale

care promoveaza | programe implementate
diversitatea culturala si | Consilier educativ anual

valorificarea traditiilor

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

o%

X2 Director

Consilier educativ
Tnvatatori si diriginti
Asociatia de parinti
Consiliul Profesoral

X3

A

X3

S

X3

A

X/
X4

L)

X Pliante, filme

X Consumabile

X Tehnica de calcul

X Servicii de comunicare

<> 1500 lei-deplasari la si
organizari de simpozioane,
concursuri, sesiuni de comunicari

X 400 lei/ Pagina web a scolii
administrare si gazduire

X 500 lei/ consumabile

X 4.000 lei/ licente softuri
pentru editarea imaginilor si alte
softuri

<> 200  lei/
multimedia (filme DVD)

materiale
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Anul scolar 2022-2023

A. O scoala deschisa spre comunitate

Optiunea strategica: 1. Promovarea unei oferte educationale stabile si relevante pentru

beneficiari
Obiective specifice

1.1. Adecvarea ofertei educationale la nevoile educationale ale beneficiarilor.
1.2. Imbunatatjrea calitatii serviciilor de orientare si consiliere scolara si profesionala.

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatji

Responsabili

Termen

Indicatori

A1.1. 1.Realizarea ofertei
educatjonale i
fundamentarea realista a
planului de

scolarizare pe baza unei
diagnoze pertinente

a nevoilor scolare ale
elevilor

Directorul scolii

01.09.2022

20 clase invatamant 9
clase de gimnaziu si 11
clase de invatamant primar

A1.1. 2.Promovarea unei | Directorul scolii Sept. 2022-ianuarie 2023 | 6 unitaj

oferte educationale Consilierul educativ prescolare in
competitive  in  cadrul | Responsabilul comisia care s-a

gradinitelor. metodica a invatatorilor promovat oferta scolii
A11. 3. Dezvoltarea | Director Noi. 2022- ian. 2023 4 programe optionale
CDS$-ului prin constituirea | Comisia de aprobate

unui pachet de optionale | curriculum

atractive, bazate pe
cunoasterea nevoilor de
educatie ale elevilor si a

Asociatia de parinti
Consiliul de administratie

resurselor scolii

A. 11. 4. Asigurarea | Director Oct. 2022-iunie 2023 1 pliant realizat, 1 afis
bazei materiale si | Responsabilul realizat, fluturasi pentru
logistice Comisia pentru imaginea promovare

necesare promovarii | scolii Banner-e stradale

ofertei scolii Consiliul de administratie Reactualizarea paginii web

Numar anual al revistei
scolii Ad infinitum
Achizitionarea de softuri
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contabile, program de
generare diplome, alte
softuri si platforme
A11 5.Diversificarea | Directorul scolii Oct. 2022 8 grupe de elevi care
ofertei educationale prin | Comisia Scoala dupa participa la acest proiect
functionarea programului | scoala din ciclul primar, insumand
Scoalda  dupad  scoald, aproximativ de 60 de elevi
dezvoltarea cluburilor din 6 cluburi pentru elevii
programul  Scoald dupé cuprinsi in programul
scoald Scoald dupd scoald
A1.2. 1. Asigurarea | Comisia Dirigintilor Lunar 100% din numarul
serviciilor de consiliere Consilierul scolar elevilor si parintilor care
psihopedagogica, de | Logoped solicita sprijin sunt consiliati
orientare scolara si
profesionala pentru elevi
si parintj.
A. 1.2 2. Formarea | Consilierul educativ Bitrimestrial 18 activitati ale
continua a dirigintilor | Consilierul scolar Comisiei
pentru dirigintilor
adaptarea activitatilor de realizate
consiliere i
orientare  scolara la
particularitatile/
caracteristicile claselor de
elevi.
A. 1.2 3.Dezvoltarea la | Director Permanent 10 parteneriate
nivel comunitar a Comisia de proiecte incheiate
parteneriatului Consilier educativ
educational, valorizénd
particularitatile  specifice
unitatii scolare.
A. 1.2.  4.0Optimizarea | Consilier scolar Saptaménal 100% din elevii care solicita
functionarii cabinetului de sprijin sunt
asistenta consilia]
psihopedagogica. psihologic

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

o,

o director

K/
X

X3

S

X3

%

diriginti/ invatatori

X3

%

DS

» comisia CEAC

comisia pentru curriculum
responsabili de catedre

cadre didactice auxiliare

7
A X4

7/
X4

L)

X3

AS

X3

AS

X4

o%

tehnica de calcul

multiplicare

carti si publicatji
sali de clasa,
consumabile
contract pe servicii

si

<> 1500 lei publicatii: revista
scolii Ad Infinitum , pliant, afig
realizat, fluturasi pentru promovare,
<> 30.000 lei reabilitari salile
de clasa ale claselor de inceput de
ciclu
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< firma contractata, PMA

X 1.700 lei/ mijloace
multimedia: boxe-difuzoare in
salile de clasa

% 2.000 lei mijloace si
materiale didactice: planse
laboratorare, aparatura laborator
<> 6.000 lei programe
legislative contabile si softuri
generare diplome

<> 2.000 lei/ consumabile
< 30.000 lei/ reabilitarea
podului scolii

Programul: B. Proactivitate in realizarea unei culturi a calitatii

Optiunea strategica: 2. Asigurarea calitatji serviciilor educationale si stimularea excelentei prin
implementarea unui curriculum centrat pe competente

Obiective:

2.1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitati
actului de predare -invatare — evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente si
prin promovarea invatarii centrate pe elev.
2.2. Optimizarea capacitati de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a

calitatji.

2.3. Imbunétatirea conditjilor oferite pentru desfasurarea tuturor activitatilor in cadrul scoli.

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatji Responsabili Termen Indicatori
B.2.1. 1.0rganizarea unor | Responsabilii comisiilor semestrial 6 activitati / comisie
activitati metodice pe metodice metodica
teme de didactica, organizate
aspecte stiintifice anual
controversate ale

disciplinei, noutati in

domeniul disciplinei ,

invatare in functie de

nivelul si de nevoile

fiecarui elev.

B. 2.1. 2.Stimularea Director Sept. 2022-iunie 2023 10 participantj
inscrierii cadrelor Comisia de anual
didactice la cursuri de perfectionare
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utilizare a diverselor
platforme vituale,
programare.

B. 2.1. 3.0rganizarea

Director

Oct.2022-junie 2023

2 programe realizate

unor programe de Comisia pentru olimpiade, | saptamanal saptamanal cu toti elevii
pregatire suplimentara cu | concursuri scolare i claselei a Vlll-a
elevii in vederea atingerii | pregatire suplimentara 2 programe realizate cu toti
performantei scolare la elevii claselor a Vll-a
examene nationale. 2 programe realizate cu
elevii claselor a Vl-a
B. 2.1. 4.0rganizarea Director Oct 2022- 4 programe de
unor programe de Comisia pentru olimpiade, | Aprilie 2023 pregatire
pregatire intensiva a concursuri scolare gi intensiva
loturilor participante la pregatire suplimentara realizate
concursurile gi
olimpiadele scolare.
B. 2.1. 5.0rganizarea Director Oct.2022- 1 program remedial
unor programe de Comisia iunie 2023 realizat anual
pregatire de tip “Scoala Metodica a invatatorilor 30 de elevi cupringi in
dupa scoald” acest program
B. 2.1. 6.0rganizarea Director sept.2022- 15 elevi cupringi in aceste
unor programe Profesor de sprijin iunie 2023 programe
ameliorativ-recuperatorii
si sociale
B.2.2. 1.Construirea si Director sept.2022- Elaborarea
asumarea sistemelor CA iunie 2023 documentelor din
proprii de calitate CEAC portofoliul CEAC
B. 2.2. 2 Implementarea | Director sept.2022- Aplicarea
sistemului calitatji CA aug 2023 procedurilor de
CEAC autoevaluare
Comisii institutionala si
metodice de asigurare
interna a calitatii anual
B. 2.2. 3.Evaluarea si Director sept.2022- 100 % documente
revizuirea sistemului CA aug 2023 CEAC revizuite
calitatii educatjei. CEAC anual
Comisii realizarea de statistici si
metodice apoi de analize swot in
cadrul raportarilor
semestriale si anuale
B.2.3. 1.Dotarea salilor de | Director sept.2022- 4 sali de clasa cu mobilier
clasd, laboratoarelorsia | CA iunie 2023 scolar schimbat
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cabinetelor scolare si Comisia 500 de ore

eficientizarea functionarii | dirigintilor efectuate in

lor Consiliul elevilor laboratoarele si
Bibliotecar cabinetele scolare anual,

marirea fondului de carte al
bibliotecii, schimbarea
cartilor vechi cu carti noi

B. 2.3. 2 Renovarea Director iunie — august 2023 4 sali de clasa renovate:

salilor de clasa CA zugravit, parchetat,
schimbat sistemul de
iluminare

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

X2 director < tehnica de calcul si| % 2000 lei/materiale  de
X responsabili de catedre si | multiplicare reparatii

compartimente X consumabile X 2.000 lei- tehnica de calcul-
X profesor de sprijin, logoped | «¢ materiale reparati achizifionarea de  componente
<> diriginti/ invatatori harware  pentru  calculatoarele
<> Asociatia de parinti existente

X personal administrativ X 400 lei- consumabile

<> comisie CEAC

Programul: C. Sistemul de crestere a responsabilitatii

Opftiunea strategica:

3. Dezvoltarea autonomiei scolii prin implementarea eficienta a politicilor privind descentralizarea
invatamantului preuniversitar

Obiective:

3.1. Cresterea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din
descentralizarea curriculara, a resurselor umane si financiare

3.2. Cresterea nivelului de participare a parintjlor

3.3. Imbunétatirea dialogului si colaborrii cu reprezentantii comunitatii locale

3.4. Intarirea rolului consiliului de administratie in vederea asigurarii unui management eficient al
unitatii scolare

3.5. Eficientizarea asigurarii si gestionarii resurselor materiale

Activitati si indicatori de realizare

| Descrierea activitati | Responsabili | Termen | Indicatori
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C31. 1 Asigurarea | Director Sept. 2022 Raport anual privind starea
indeplinirii rolurilor, CA. si calitatea invatamantului
responsabilitafilor, pe anul scolar precedent
functiilor si atributiilor ca
urmare a descentralizarii
invatamantului
preuniversitar
C. 3.1, 2. Incadrarea cu | Director Conform graficului Ocuparea a 100%
personal didactic calificat, | C.A. de mobilitate a din posturile
didactic  auxiliar i personalului vacante cu
nedidactic, conform didactic personal calificat
metodologiei si legislatiei si competent
in vigoare (vacantare,
concurs la nivelul unitafji
de invatamant, conform
Legii Educatie Nationale)
C. 3.1. 3. Asigurarea | Director lunie 2022 Reducerea
sigurantei in  Scoala | C.A. cazurilor de
Gimnaziala ‘Regina violenta fata de anul
Maria” Arad precedent
Diminuarea
numarului notelor
scazute la purtare din
cauza
indisciplinei fata de anul
precedent
C.3.2. 1. Stabilirea unui | Director Sept. 2022-iunie 2023 21 grafice anuale

parteneriat real cu

Consilier educativ

de desfasurare a

familiile/ parintii, pentru a | Comisia lectoratelor cu
asigura dirigintilor parintji si tematica
sustinerea  optima  a | Consilierul acestora

invatarii elevilor si a scolar

nevoilor lor de dezvoltare

C. 3.2. 2. Organizarea | Director Periodic 100 parinti si 150 elevi
unor activitati | Consilier educativ implicatj anual
extrascolare diversificate

cu implicarea parintilor;

C.3.3. 1. Asigurarea | Director Semestrial 2 activitafi in
participarii Coordonator de colaborare
reprezentantilor proiecte si anuale
autoritatilor  locale la | programe

intalniri cu extracurriculare

personalul  scolii, cu | Comisia

parintii elevilor, cu dirigintilor

reprezentanti ai  altor
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institutii din

comunitate si din afara ei
si organizarea
unor
extragcolare prin
colaborarea cu acestea

activitati

C34. 1. Asumarea | Director permanent Indeplinirea

membrilor C.A. privind | C.A. atributiilor in

importanta acestui cadrul CA / anual
organism de

conducere a unitdtii de

invatamant

C.3.4. 2. Formarea unei | Director lunar 9 informari in cadrul
culturi privind  rolul sedintelor C.P. si /avizier /
Consiliului de | CA semestrial, afisarea la
administratie ca organism avizier si pe site-ul scolii a
de conducere a Scolii hotararilor de CA
Gimnaziale Regina Maria

Arad  prin asigurarea

transparentei sedintelor i

a hotararilor luate

C.3.5. 1. Aplicarea | Director Nov.2022 Proiectul de buget
metodologiei de finantare | C.A. anual pe anul 2023

a scoli si elaborarea
proiectului de buget la
nivelul Scolii Gimnaziale
Regina Maria Arad

Contabilul sef

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

X Director

X Consiliul de administratie

X responsabili de catedre si
compartimente

<> diriginti/ invatatori

X Asociatia de parint
<> coordonatori proiecte
X2 consilier educativ

X comisie CEAC

R

X tehnica de
multiplicare

X carti si publicatji
X consumabile

calcul

si

<> 200 lei/cartj si publicati

X 1000 lei/ publicatii proprii
(ghiduri metodologice, etc)

X 300 lei/consumabile

X 1000 lei/ cursuri, competitii,

alte manifestari

X/
*

X/
*

Programul: D. Dezvoltare personala si profesionala
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4. Stimularea participarii la educatia permanenta si crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul

vietii
Obiective:

4.1. Incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin participarea la
programe de formare continua, proiecte europene
4.2. Promovarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea formarii unei culturi a invatarii

pe tot parcursul vietji

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatji Responsabili Termen Indicatori
D4.1. 1.Realizarea | Director Lunar 8 activitati
activitatilor metodico- | Responsabilii de comisii metodice
stiintifice organizate la | metodice realizate anual
nivelul unitatji
de invatamant
D. 44. 2Participarea | Director Sept.2022-iunie 2023 60% cadre didactice care
profesorilor la programe | Responsabilul cu au absolvit cursurile de
de formare a profesorilor | perfectionarea formare a
profesorilor anual
D. 4.1. 3.ldentificarea | Comisia de proiecte lunie 2023 1 proiect
unor parteneri europeni educational
pentru dezvoltarea unor european anual, initiator de
proiecte educationale proiect sau partener, sau
continuarea unui proiect
initiat in alt an scolar
D4.2. 1.Asigurarea | Director lunie 2023 90% elevi
complementaritatji Comisii metodi implicati in
educatiei formale/ | Consilier educativ activitati
informale/ Comisia dirigintjlor extracurriculare
nonformale/ invatare raportat la
permanente numarul total de
elevi anual

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

<> director

X responsabili de catedre si
compartimente

X comisia formare continua

<> comisie CEAC

X tehnica de
multiplicare

<> carti si publicafji
X consumabile

caleul

si

< 2000 lei tehnica de calcul:
multifuncionald in cancelarie
X 500 lei carti si publicatii

X 500 lei- consumabile
% 3.500 lei- pregatire

7/ X/
*

X/
*
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profesionala
<> 20000 lei /deplasari si
produse proiecte europene

<> comisia de proiecte

Programul: E. Pentru viata de dincolo de zidurile scolii

Optiunea strategica:

5. Cresterea rolului activitailor educative scolare si extrascolare pentru formarea complexa a
personalitatii copiilor

Obiective:

5.1 Incurajarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativa a
educatiei

5.2. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului
educational in vederea prevenirii si reducerii absenteismului

5.3. Incurajarea si dezvoltarea creativitatii elevilor prin activitati educative scolare si extragcolare
5.4. Promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitatii in educatie

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Responsabili

Termen

Indicatori

E.5.1. 1.Stimularea
implicarii elevilor in
promovarea valorilor i
principiilor

etice: dreptate, toleranta,
pace,
cetatenie
respectarea
drepturilor omului etc

activa,

Director

Comisia de
programe
Consilier educativ

Mai 2023

6 activitai realizate
anual

E. 5.1. 2.Derularea
programelor de actiune
comunitara si de
promovare a

Director

Comisia de
programe
Consilier educativ

Periodic

4 programe
derulate anual

voluntariatului la nivelul

comunitatji

locale

E. 51. 3.Derularea | Director Oct. 2022- mai 2023 6 activitatj realizate
unor actiuni in vederea Comisia de anual
constientizarii cauzelor si | programme

a identificarii mijloacelor
de prevenire a
fenomenelor de violenta

Consilier educativ
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si consumului de droguri

E.5.2. 1.Derularea unor | Director semestrial 4 activitati realizate
programe de Comisia de anual

parteneriat  scoala - | programe

CJERAE / cluburi -ONG- | Consilier

uri - familie pentru | educativ

obtinerea

succesului scolar

E.5.3. 1.0rganizarea si | Director Oct. 2022-iunie 2023 10 activitatj realizate
desfasurarea unor Comisia de anual

spectacole, expozitii, | programe

festivaluri Consilier educativ

E5.4. 1.Sustinerea | Director Lunar 2 programe
programelor educationale | Comisia de educationale

care promoveaza | programe implementate
diversitatea culturala si | Consilier educativ anual

valorificarea traditiilor

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

o%

X2 Director

Consilier educativ
Tnvatatori si diriginti
Asociatia de parinti
Consiliul Profesoral

X3

A

X3

S

X3

A

X3

S

X Pliante, filme

X Consumabile

X Tehnica de calcul

X Servicii de comunicare

o 2000 lei-deplasari la si
organizari de simpozioane,
concursuri, sesiuni de comunicari

X 400 lei/ Pagina web a scolii
administrare si gazduire

R

X 250 lei/ consumabile

X 2500 lei/ licente softuri
pentru editarea imaginilor si alte
softuri

<> 200  lei/
multimedia (filme DVD)

materiale
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Anul scolar 2023-2024

A. O scoala deschisa spre comunitate

Optiunea strategica: 1. Promovarea unei oferte educationale stabile si relevante pentru

beneficiari
Obiective specifice

1.1. Adecvarea ofertei educationale la nevoile educationale ale beneficiarilor.
1.2. Imbunatatjrea calitatji serviciilor de orientare si consiliere scolara si profesionala.

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatji

Responsabili

Termen

Indicatori

A1.1. 1.Realizarea ofertei
educatjonale i
fundamentarea realista a
planului de

scolarizare pe baza unei
diagnoze pertinente

a nevoilor scolare ale
elevilor

Directorul scolii

01.09.2023

21 clase invatamant 9
clase de gimnaziu si 12
clase de invatamént primar

A1.1. 2.Promovarea unei | Directorul scolii Sept. 2023-ianuarie 2024 | 6 unitaj

oferte educationale Consilierul educativ prescolare in
competitive  in  cadrul | Responsabilul comisia care s-a

gradinitelor. metodica a invatatorilor promovat oferta scolii
A11. 3. Dezvoltarea | Director Noi. 2023- ian. 2024 4 programe optionale
CDS$-ului prin constituirea | Comisia de aprobate

unui pachet de optionale | curriculum

atractive, bazate pe
cunoasterea nevoilor de
educatie ale elevilor si a

Asociatia de parinti
Consiliul de administratie

resurselor scolii

A. 11. 4. Asigurarea | Director Oct. 2023-iunie 2024 1 pliant realizat, 1 afis
bazei materiale si | Responsabilul realizat, fluturasi pentru
logistice Comisia pentru imaginea promovare

necesare promovarii | scolii Reactualizarea paginii web
ofertei scolii Consiliul de administratie Numar anual al revistei

scolii Ad infinitum
Achizitionarea de softuri
contabile, program de
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generare diplome, alte
softuri si platforme
A11 5.Diversificarea | Directorul scolii Oct. 2023 8 grupe de elevi care
ofertei educationale prin | Comisia Scoala dupa participa la acest proiect
functionarea programului | scoala din ciclul primar, insumand
Scoald  dupa  scoald, aproximativ de 60 de elevi
dezvoltarea cluburilor din 6 cluburi pentru elevii
programul  Scoald dupé cuprinsi in programul
scoald Scoald dupd scoald
A1.2. 1. Asigurarea | Comisia Dirigintilor Lunar 100% din numarul
serviciilor de consiliere Consilierul scolar elevilor si parintilor care
psihopedagogica, de | Logoped solicita sprijin sunt consiliatj
orientare gcolara i
profesionala pentru elevi
si parint].
A. 1.2 2. Formarea | Consilierul educativ Bitrimestrial 18 activitatj ale
continua a dirigintilor | Consilierul scolar Comisiei
pentru dirigintilor
adaptarea activitatilor de realizate
consiliere i
orientare  scolara la
particularitatile/
caracteristicile claselor de
elevi.
A. 1.2 3.Dezvoltarea la | Director Permanent 10 parteneriate
nivel comunitar a Comisia de proiecte incheiate
parteneriatului Consilier educativ
educatjonal, valorizand
particularitatile  specifice
unitatii scolare.
A. 1.2, 4.0Optimizarea | Consilier scolar Saptamanal 100% din elevii care solicita
functionarii cabinetului de sprijin sunt
asistenta consiliati
psihopedagogica. psihologic

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

X director

<> comisia pentru curriculum
X responsabili de catedre
X diriginti/ invatatori

X cadre didactice auxiliare
X comisia CEAC

<& firma contractata

R

X tehnica de calcul
multiplicare

<> carti si publicatji

X sali de clasa,

X consumabile

X3

AS

contracte servicii

si

<> 1500 lei publicatii: revista
scolii Ad Infinitum , pliant, afig
realizat, fluturasi pentru promovare,
X 30.000 lei reabilitari salile
de clasa ale claselor de inceput de
ciclu

R

<> 1.700 lei/ mijloace
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multimedia: boxe-difuzoare in
salile de clasa

% 2.000 lei mijloace si
materiale didactice: planse
laboratorare, aparatura laborator
<> 6.000 lei programe
legislative contabile si softuri
generare diplome

R/

x4 2.000 lei/ consumabile

X 10.000 lei/ amenajarea
parcului din fata scolii

X/

K/

Programul: B. Proactivitate in realizarea unei culturi a calitatii

Optiunea strategica: 2. Asigurarea calitatji serviciilor educationale si stimularea excelentei prin
implementarea unui curriculum centrat pe competente

Obiective:

2.1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii
actului de predare -invatare — evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente i
prin promovarea invatarii centrate pe elev.
2.2. Optimizarea capacitati de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a

calitatji.

2.3. Imbunétatirea conditjilor oferite pentru desfasurarea tuturor activitatilor in cadrul scoli.

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Responsabili

Termen

Indicatori

B.2.1. 1.0rganizarea unor
activitati metodice pe
teme de didactica,
aspecte stiintifice
controversate ale
disciplinei, noutatj in
domeniul disciplinei ,
invatare in functie de
nivelul si de nevoile
fiecarui elev.

Responsabilii comisiilor
metodice

semestrial

6 activitati / comisie
metodica
organizate

anual

B. 2.1. 2.Stimularea
inscrierii cadrelor
didactice la cursuri de
utilizare a diverselor

Director
Comisia de
perfectionare

Sept. 2023-iunie 2024

10 participantj
anual
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platforme vituale,
programare.

B. 2.1. 3.0rganizarea

Director

Oct.2023-iunie 2024

2 programe realizate

unor programe de Comisia pentru olimpiade, | saptamanal saptamanal cu totj elevii
pregatire suplimentara cu | concursuri scolare i claselei a Vlll-a
elevii in vederea atingerii | pregatire suplimentara 2 programe realizate cu toti
performantei scolare la elevii claselor a Vll-a
examene nationale. 2 programe realizate cu
elevii claselor a Vl-a
2 programe realizate cu
elevii claselor a V-a
B. 2.1. 4.0rganizarea Director Oct 2023- 4 programe de
unor programe de Comisia pentru olimpiade, | Aprilie 2024 pregatire
pregatire intensiva a concursuri scolare gi intensiva
loturilor participante la pregatire suplimentara realizate
concursurile gi
olimpiadele scolare.
B. 2.1. 5.0rganizarea Director Oct.2023- 1 program remedial
unor programe de Comisia iunie 2024 realizat anual
pregatire de tip “Scoala Metodica a invatatorilor 30 de elevi cupringi in
dupa scoald” acest program
B. 2.1. 6.0rganizarea Director sept.2023- toti elevi evaluati, care
unor programe Profesor de sprijin iunie 2024 necesita program vor f
ameliorativ-recuperatorii cupringi in aceste
si sociale programe
B.2.2. 1.Construirea i Director sept.2023- Elaborarea
asumarea sistemelor CA iunie 2024 documentelor din
proprii de calitate CEAC portofoliul CEAC
B. 2.2. 2 Implementarea | Director sept.2023- Aplicarea
sistemului calitatji CA aug 2024 procedurilor de
CEAC autoevaluare
Comisii institutionala si
metodice de asigurare
interna a calitatji anual
B. 2.2. 3.Evaluarea si Director sept.2023- 100 % documente
revizuirea sistemului CA aug 2024 CEAC revizuite
calitatii educatjei. CEAC anual
Comisii realizarea de statistici si
metodice apoi de analize swot in

cadrul raportarilor
semestriale si anuale
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B.2.3. 1.Dotarea salilor de | Director sept.2023- 4 sali de clasa cu mobilier

clasa, laboratoarelor sia | CA iunie 2024 scolar schimbat

cabinetelor scolare si Comisia 600 de ore

eficientizarea functionarii | dirigintilor efectuate in

lor Consiliul elevilor laboratoarele si
Bibliotecar cabinetele scolare anual,

marirea fondului de carte al
bibliotecii, schimbarea
cartilor vechi cu carti noi

B. 2.3. 2 Renovarea Director iunie — august 2024 4 sali de clasa renovate:

salilor de clasa CA zugravit, parchetat,
schimbat sistemul de
iluminare

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

X2 director < tehnica de calcul si| < 2000 lei/materiale  de
X responsabili de catedre si | multiplicare reparatii

compartimente <> consumabile <> 2.000 lei- tehnica de calcul-
X profesor de sprijin, logoped | «» materiale reparatji achizifionarea de  componente
X diriginti/ invatatori harware  pentru  calculatoarele
<> Asociatia de parinti existente

X personal administrativ X 400 lei- consumabile

<> comisie CEAC

Programul: C. Sistemul de crestere a responsabilitatii

Opftiunea strategica:

3. Dezvoltarea autonomiei scolii prin implementarea eficienta a politicilor privind descentralizarea

invatamantului preuniversitar

Obiective:

3.1. Cresterea autonomiei institufionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din
descentralizarea curriculara, a resurselor umane si financiare

3.2. Cresterea nivelului de participare a parintjlor

3.3. Imbunatatirea dialogului si colaborarii cu reprezentantjii comunitatii locale

3.4. Intarirea rolului consiliului de administratie in vederea asigurarii unui management eficient al
unitatii scolare

3.5. Eficientizarea asigurarii si gestionarii resurselor materiale
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Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
C31. 1 Asigurarea | Director Sept. 2023 Raport anual privind starea
indeplinirii rolurilor, CA. si calitatea fnvataméantului
responsabilitatilor, pe anul scolar precedent
functiilor si atributiilor ca
urmare a descentralizarii
invatamantului
preuniversitar
C. 3.1, 2. Incadrarea cu | Director Conform graficului Ocuparea a 100%
personal didactic calificat, | C.A. de mobilitate a din posturile
didactic ~ auxiliar i personalului vacante cu
nedidactic, conform didactic personal calificat
metodologiei si legislatiei si competent
in vigoare (vacantare,
concurs la nivelul unitatji
de invatdmant, conform
Legii Educatie Nationale)
C. 3.1. 3. Asigurarea | Director lunie 2023 Reducerea
sigurantei in  Scoala | C.A. cazurilor de
Gimnaziala “‘Regina violenta fata de anul
Maria” Arad precedent
Diminuarea
numarului notelor
scazute la purtare din
cauza
indisciplinei fata de anul
precedent
C.3.2. 1. Stabilirea unui | Director Sept. 2023-iunie 2024 22 grafice anuale

parteneriat real cu

Consilier educativ

de desfasurare a

familiile/ parintii, pentru a | Comisia lectoratelor cu
asigura dirigintilor parintji si tematica
sustinerea  optima a | Consilierul acestora
invatarii elevilor si a scolar

nevoilor lor de dezvoltare

C. 3.2. 2. Organizarea | Director Periodic 100 parinti si 200 elevi
unor activitati | Consilier educativ implicati anual
extrascolare diversificate

cu implicarea parintilor;

C.3.3. 1. Asigurarea | Director Semestrial 4 activitati in
participarii Coordonator de colaborare
reprezentantilor proiecte si anuale
autoritatilor  locale la | programe
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intalniri cu extracurriculare

personalul  scolii, cu | Comisia

parintji elevilor, cu dirigintilor

reprezentanti ai  altor

institutii din

comunitate si din afara ei

si organizarea

unor activitati

extragcolare prin

colaborarea cu acestea

C34. 1. Asumarea | Director permanent Indeplinirea
membrilor C.A. privind | C.A. atributiilor in
importanta acestui cadrul CA / anual
organism de

conducere a unitatii de

invatamant

C.3.4. 2. Formarea unei | Director lunar 9 informari in cadrul
culturi  privind  rolul sedintelor C.P. si /avizier /
Consiliului de | CA. semestrial, afisarea la
administratie ca organism avizier si pe site-ul scolii a
de conducere a Scolii hotararilor de CA
Gimnaziale Regina Maria

Arad  prin asigurarea

transparentei sedintelor i

a hotararilor luate

C.3.5. 1. Aplicarea | Director Nov.2023 Proiectul de buget
metodologiei de finantare | C.A. anual pe anul 2024
a scoli si elaborarea | Contabilul sef

proiectului de buget la

nivelul Scolii Gimnaziale

Regina Maria Arad

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

X Director

X Consiliul de administratie

X responsabili de catedre si
compartimente

X diriginti/ invatatori

X Asociatia de parinti

X coordonatori proiecte

<> consilier educativ

< comisie CEAC

<> tehnica de
multiplicare

<> carti si publicatji
<> consumabile

caleul

Si

<> 200 lei/carti si publicatji

X 1000 lei/ publicatii proprii
hiduri metodologice, etc)

300 lei/consumabile

1000 lei/ cursuri, competitii,
alte manifestari

7/

A

o —
AT

7/
X4

*,
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Programul: D. Dezvoltare personala si profesionala

Optiunea strategica:

4. Stimularea participarii la educatia permanenta si crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul

vietii
Obiective:

4.1. Incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin participarea la
programe de formare continua, proiecte europene
4.2. Promovarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea formarii unei culturi a invatarii

pe tot parcursul vietji

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatji Responsabili Termen Indicatori
D4.1. 1.Realizarea | Director Lunar 8 activitati
activitatjlor metodico- | Responsabilii de comisii metodice
stiintifice organizate la | metodice realizate anual
nivelul unitatji
de invatamant
D. 44. 2Participarea | Director Sept.2023-august 2024 70% cadre didactice care
profesorilor la programe | Responsabilul cu au absolvit cursurile de
de formare a profesorilor | perfectionarea formare a
profesorilor anual
D. 4.1. 3.ldentificarea | Comisia de proiecte lunie 2024 1 proiect
unor parteneri europeni educational
pentru dezvoltarea unor european anual, initiator de
proiecte educationale proiect sau partener, sau
continuarea unui proiect
initiat in alt an scolar
D.4.2. 1.Asigurarea | Director lunie 2024 95% elevi
complementaritatji Comisii metodi implicati in
educatiei formale/ | Consilier educativ activitati
informale/ Comisia dirigintjlor extracurriculare
nonformale/ invatare raportat la
permanente numarul total de
elevi anual

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

< director

< tehnica de

caleul

Si

< 3000 lei tehnica de calcul:
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<> responsabili de catedre si
compartimente
o comisia formare continua

X comisie CEAC
<> comisia de proiecte

multiplicare
<> carti si publicatji
<> consumabile

multifuncionala pentru profesori
<> 500 lei- consumabile

<> 3.500 lei- pregatire
profesionala
<> 20000 lei /deplasari si

produse proiecte europene

Programul: E. Pentru viata de dincolo de zidurile scolii

Opftiunea strategica:

5. Cresterea rolului activitailor educative scolare si extrascolare pentru formarea complexa a

personalitatii copiilor
Obiective:

5.1 Incurajarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativa a

educatiei

5.2. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului
educatjonal in vederea prevenirii si reducerii absenteismului
5.3. Incurajarea si dezvoltarea creativitatii elevilor prin activitati educative scolare si extrascolare
5.4. Promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitatii in educatie

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatji Responsabili Termen Indicatori

E.51. 1.Stimularea | Director Mai 2024 6 activitai realizate
implicarii elevilor in Comisia de anual

promovarea valorilor si | programe

principiilor Consilier educativ

etice: dreptate, toleranta,

pace,

cetatenie activa,

respectarea

drepturilor omului etc

E. 5.1. 2.Derularea | Director Periodic 4 programe
programelor de actiune Comisia de derulate anual
comunitara si de | programe

promovare a Consilier educativ

voluntariatului la nivelul

comunitatji

locale

E. 51. 3.Derularea | Director Oct. 2023- mai 2024 6 activitai realizate
unor actiuni in vederea Comisia de anual
constientizarii cauzelor si | programme
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a identificarii mijloacelor | Consilier educativ

de prevenire a

fenomenelor de violenta

si consumului de droguri

E.5.2. 1.Derularea unor | Director semestrial 4 activitati realizate
programe de Comisia de anual

parteneriat  scoala - | programe

CJERAE / cluburi -ONG- | Consilier

uri - familie pentru | educativ

obtinerea

succesului scolar

E.5.3. 1.0Organizarea si | Director Oct. 2023-iunie 2024 10 activitatj realizate
desfasurarea unor Comisia de anual

spectacole, expozitii, | programe

festivaluri Consilier educativ

E5.4. 1.Sustinerea | Director Lunar 2 programe
programelor educationale | Comisia de educationale

care promoveaza | programe implementate
diversitatea culturala si | Consilier educativ anual

valorificarea traditiilor

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

o Director
o Consilier educativ
<> Invatatori si dirigint

X Asociatia de parinti
X Consiliul Profesoral

RS

X3 Pliante, filme

S Consumabile

Tehnica de calcul
Servicii de comunicare

DS

X/
X4

L)

e

AS

o 2500 lei-deplasari la si
organizari de simpozioane,
concursuri, sesiuni de comunicari

X 400 lei/ Pagina web a scolii
administrare si gazduire

<> 250 lei/ consumabile

X 2500 lei/ licente softuri
pentru editarea imaginilor si alte
softuri

<> 200  lei/ materiale
multimedia (filme DVD)
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CAPITOLUL IV : INDICATORI DE REALIZARE

in tabelul urm&tor sunt precizati principalii indicatori de realizare asociatj tintelor strategice

propuse pentru intervalul 2019/2020 — 2023/2024.

Tinta strategica

Indicatori de realizare

1. Imbunéatatirea implicarii elevilor la
activitile organizate de scoala prin atragerea
si motivarea acestora

R/
0’0

activitatile extracurriculare i
organizate de scoala

s Cel putin 80% dintre elevi participa la
orele de pregatire suplimentara in vederea
pregatirii examenelor nationale

s Cel putin 80% dintre elevi au mediile
generale curente si la examene situate intre
8,50 si 10

Cel putin 80% dintre elevi participa la
extrascolare

2. Eficientizarea invatarii in clasa prin
metode didactice moderne, interactive

s Cel putin 50% din lectii se desfagoara
prin metode didactice moderne, interactive,
centrate pe nevoile si capacitatile fiecarui elev
(instruire asistata de calculator — minim 10%,
activitai experimentale, proiecte si similare —
minim 30%; activitate diferentiata individuala/pe
grupe — minim 10%)

Cel putin 30% dintre cadrele didactice
beneficiaza de o forma de recunoastere a
performantei didactice (gradatie de merit,
distinctji)

3. Dezvoltarea spatiilor de scolarizare si
imbunatatirea calitatii spatiilor de
scolarizare existente

o Dotarea cu tehnica de calcul si acces
permanent la internet a celor 3 laboratoare de
stiinte, cancelarie, cabinet sala de sport,
biblioteca si un cabinet de sprijin si de sedinte
de logopedie si psihologie.

Dotarea tuturor salilor de clasa video-
proiectoare si acces la internet.

Reabilitarea salii de sport, achizitionarea
de aparatura si mijloace tipice salii de sport.
sintetic.

3 Repararea/ achizitionarea de mobilier

X/
°e

X/
°e

*
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scolar, acolo unde exista sali de clasa cu
mobilier deteriorat.

< Repararea  acoperisului  scolii
infiintarea uni depozit de mobilier scolar
mijloace fixe.

< Amenajarea parcului din fata scolii si a
unei parcari interioare.

Si
si

4. Educarea elevilor pentru cetatenie
europeana si formarealexersarea
competentelor lingvistice si tehnice la elevi
prin activitati realizate in parteneriat cu scoli
din Uniunea Europeana.

< Continuarea sustinerii cercurilor de
limba germana la ciclul primar, limba engleza,
si cursuri de initiere in diverse sporturi,
introducerea acestor cercuri si la nivelul
gimnazial

o Cel putin 5% dintre elevi participa anual
la activitatile organizate in cadrul proiectelor de
cooperare europeana (autofinantate si cu
finantare de la Comunitatea Europeana)

o Cel putin 40% dintre elevi participa la
activitati de voluntariat in interesul comunitatji
locale

23 Elevii demonstreaza in viata de zi cu zi
a scolii si in activitati organizate in afara scolii
(vizite, spectacole, altele) o atitudine civica
responsabila

23 Elevii demonstreaza in activitatea la
clasa si in alte contexte (dezbateri, competitii,
alte tipuri de manifestari) cunostinte si atitudini
privind drepturile si obligatile cetateanului
european.
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CAPITOLUL V : MONITORIZARE $I EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe comisii metodice de activitate
didactica si manageriala si evaluari interne, externe, audit, realiste ale factorilor implicatj.
Fiecare domeniu functional va fi analizat pe parcurs si formativ si se va interveni in stabilirea
prioritatilor la un moment dat.

Monitorizarea anuala va avea ca instrumente:
< Progresul scolar, progresul la evaluarile nationale, rata de promovabilitate la admiterea la
liceu, frecventa elevilor la ore (semestriala si anuala)

X/

% Chestionare de masurare a gradului de satisfactie pentru elevi/ parinti/ profesori
s Fisele de evaluare a activitatji la sfarsit de an scolar pentru personalul didactic si didactic
auxiliar
s Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continua, diseminarea
acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica
¢ Numar de gradatii de merit obtinute si alte premieri si distinctii

»  Finalitati ale parteneriatelor derulate
s Gradul de implicare al Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor
¢ Modul de cheltuire a bugetului proiectat
s Fonduri extrabugetare si donatii obfinute si invetitii/ achizitji/ reparatii rezolvate din aceste
fonduri
% Respectarea termenelor de executje a unor obiective

X/

% Realizarea diversitatji activitatilor optionale alese si a activitatilor extrascolare si realizate

(AR

D)

CAR)

Evaluarea planului de dezvoltare institutionala (realizarile sau nerealizarile) se vor
regasi, anual, in urmatoarele documentele:
< Analiza manageriala semestriala si anuala si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral
al scolii si validarea consiliului de administratie
X RAEI
Raportul financiar anual
Analiza SWOT anuala
o3 Analiza PEST anuala
in functie de cele analizate si constatate anual, planul de dezvoltare intitutional se va revizui de
catre o comisie numita prin decizia directorului. Revizuirea anuala planului de dezvoltare
institutional (doar atunci cand este cazul) nu are ca scop modificarea fintelor strategice, a
obiectivelor si a programelor propuse. Se vor revizui acele aspecte care apar in timpul anului
scolar, revizuirea neinsemnand neaparat un regres.

R

*

K/ K/
L X X4

X3
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Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne
adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunciii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabilifi, la capitolul anterior: Indicatori de realizare.
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